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REKTORI EESSONA

Valminud on Tallinna Tehnikakdrgkooli 2019. majandusaasta aruanne, milles on kajastatud meie
peamised tegevused, tulemused ning rahaliste allikate moodustamise ja kasutamise naitajad.
Aastaaruanne annab Ulevaate TTK liikmeskonnast (tootajad ja Ulidpilased), Oppetegevusest,
teadus-, arendus- ja loometegevusest, U(hiskonna teenimisest, taristu kasutamisest ja
arendamisest ning organisatsiooni ja finantsjuhtimisest.

Kui kisida, millist kdrgkooli siindmust vdiks aruandeperioodil esile tdsta, siis kahtlemata oli
selleks Tallinna Tehnikakdrgkooli (edaspidi TTK vdi korgkool) ja Laane-Viru Rakenduskdrgkooli
(edaspidi LVRKK) imberkorraldamine ja alates 01.09.2019. a TTK teenusmajanduse instituudi
moodustamine Mddrikul, Ld&ne-Virumaal. Uhinemise ettevalmistused algasid juba 2019. aasta
alguses ja Umberkorraldamisega seotud tegevused keskendusid peamiselt TTK pShimaaruse,
Oppekavade, andmebaaside muudatustele, struktuuritiksuste ja nende vahelise koostoime
edendamisele ning liikmeskonna Idimimisele.

Korgkoolide liitumise jarel oppis TTKs 2019. aasta I0pus 3062 ulidpilast, koos kulalistlidpilaste
ja eksterndppijatega kokku 3159 Oppijat. Elukestvas Oppes osales 1173 Oppurit. Aruandeaasta
I6pus tddtas kdrgkoolis 233 tddtajat, lisaks nendele veel 100 kiilalisOppejoudu ettevotetest.

Hea meel on tddeda, et meie Oppetaristu ja personaliarengud varasematel ja ka aruandeaastal
jatkuvalt toetavad TTK konkurentsivboimet nii Oppetegevuse kui ka rakendusuuringute
labiviimisel. Majandustegevusest ja projektidest laekuvad tulud moodustasid 18% TTK
kogueelarvest.

Tanan TTK too6tajaid Tallinnast ja Madrikult, kes on panustanud meie kdrgkooli arengusse. Eriline

lugupidamine neile, kes motlesid loovalt ja tegutsesid tasakaalukalt kahe korgkooli liitumise
kavandamisel ja labiviimisel!

Enno Lend

rektor
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SISSEJUHATUS

KORGKOOLI MISSIOON: Tallinna Tehnikakdrgkool on Eesti (ihiskonna ja inseneeria arengu
eestvedaja rakenduskdrghariduse ja teadmussiirde valdkondades.

VISIOON: Tallinna Tehnikakdrgkool on tunnustatud, huvigruppide poolt hinnatud ja innovaatiline
rakenduskorgkool.

POHIVAARTUSED:

innovatiivsus - loovus, avatus, paindlikkus

ettevotlikkus - algatuslikkus, sihiteadlikkus, rakenduslikkus
efektiivsus - saastlikkus, tulemuslikkus, vastutustundlikkus.

Pohinaitajad 2019. aastal

Taidetud ametikohtade arv kdrgkoolis tdistddaja arvestuses oli 31.12.2019. a seisuga 200,5
(vrd 2018. a 168).

Tugistruktuuritiksuste (sh akadeemiline tugipersonal, juhid) ja akadeemiliste ametikohtade
suhe oli 0,71 (vrd 2018. a 0,65) ning Ulidpilaste ja akadeemilise personali ametikohtade
(117,5) suhe 20,5 (vrd 2018. a 20,5).

Ulidpilaste arv seisuga 10.11.2019 oli 3062, s.h 892 ilidpilast lisandus 01.09.2019 liitunud
Laane-Viru Rakenduskdrgkoolist (vrd 10.11.2018. a 2175).

2019. aastal I16petas TTK 296 (ilidpilast (vrd 2018. a 326).

LOpetajate kisitluse jargi ei tootanud 20.12.2019. a seisuga 6 samal aastal kdrgkooli
IOpetanut (3% vastanutest, vrd 2018. a - 2% vastanutest; 2017. a - 4% vastanutest).

Opinguid jatkas 48 vilistlast, mis moodustab 21% vilistlaskisitlusele vastanutest
(vrd 2018. a - 40 vilistlast, 13,7% vastanutest).

Eelarve kogumaht 2019. aastal oli 10 230 098 eurot (vrd 2018. a 9 137 195 eurot), sh
tegevustoetuse vahendid 8 368 375 eurot (vrd 2018. a 6 955 618 eurot).
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1. LIIKMESKOND

1.1. Uliopilaskond

Seisuga 10.11.2019 6ppis TTKs 3062 Ulidpilast, nendest pdevadppes 1421 (lidpilast, kaugdppes
1641 Ulidpilast. Lisaks 0ppis korgkoolis 36 valisktlalistliopilast, 1 kilalisllidpilane ja 60 Oppijat
eksterndppes. Kokku oli dppijaid 3159.

Arhitektuuriinstituudis oppis 134, ehitusinstituudis 595, logistikainstituudis 356, ringmajanduse
ja tehnoloogia instituudis 356, roiva ja tekstiili instituudis 231, tehnikainstituudis 553 ja
teenusmajanduse instituudis 897 dppurit. Ulidpilaste ja eksterndppurite jagunemine dppekavade

|0ikes on toodud tabelis 1.

Tabel 1. Ulibpilaste ja eksternbppurite jagunemine 8ppekavati

. ~ Uliopilaste arv | Uliopilaste arv
Instituut R 10.11.2018 | 10.11.2019
Arhitektuuriinstituut Rakendusarhitektuur (RA) 131 129
Hoonete ehitus (HE) 320 285
. Kinnisvara korrashoid (KK) 36 48
Ehitusinstituut Rakendusgeodeesia (RG) 25 38
Teedeehitus (TE) 198 186
Raudteetehnika (RT) 25 12
Logistikainstituut Transport_ja.logistika (TL) 271 282
'I_'_ranspordl- ja 35 58
liikluskorraldus
Keskkonnatehnoloogia ja -
juhtimine (KT) 83 88
Ringmajanduse ja Toostustehnoloogia ja 69 50
tehnoloogia instituut turundus (TT)
Tootmine ja
tootmiskorraldus (TK) 153 218
Moetdostus (TD) - 59
Rdiva- ja tekstiiliala
Roéiva ja tekstiili instituut | ressursikorraldus (RR) 149 106
Roivaste tehniline disain ja
tehnoloogia (TD) 28 66
Autotehnika (AT) 254 234
o Elektritehnika (ET) 128 114
Tehnikainstituut Masinaehitus (ME) 200 176
Robotitehnika (RO) - 21
Juhiabi (JA) - 66
Kaubandustkonoomika (KO) - 124
Majandusinfoslsteemide ) 41
korraldamine (MI)
Teenusmajanduse Arijuhtimine (AJ) - 180
instituut (LVRKK) Majandusarvestus (RP) - 216
Teabehalduse ja
infoslisteemide korraldamine - 39
(1)
Sotsiaalt6o (ST) - 226
Kokku TTK 2175 3062
s.h teenusmajanduse instituut (LVRKK) - 892
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Taiskoormusega Oppivaid Ulidpilasi oli 2917, s.h valiskulalistliopilasi ja osakoormusega Oppivaid
tlidpilasi oli 160. Oppekoormus oli maaramata 61 Sppuril (60 eksterni ja liks kiilalistlipilane).

Seisuga 10.11.2019 on 44% (lidpilastest vanuses 20-24 aastat, 28% moodustavad
vanuseriihma 25-34-aastased, 19% (Ulidpilastest on vanuses 35 aastat ja vanemad ning 9%
Uliopilastest on kuni 20-aastased.

1.2. Tootajad

2019. aastal olid olulisemad tegevused personalijuhtimise valdkonnas jargmised:

e seoses LVRKK liitumisega tootajate Idimimine ja struktuuriliksuste vahelise koostoime
toetamine;

e juhtimiskultuuri edendamine struktuuriiilksuste sees ja vahel (koolitused, infopdevad,
seminarid jmt);

o akadeemilise to6taja karjaarimudeli valjaté6tamine;
e Oppejou téokoormuse arvestamise pohimotete rakendamine;

e personalijuhtimise ja -arvestuse po&himotete Uhtlustamine, arendamine ja rakendamine
uutes struktuuriiksustes;

e panustamine tootajasObraliku keskkonna loomisesse, s.h toodtajate tervise edendamine,
lilkmeskonnale Uhistegevuste pakkumine ja kokkukuuluvuse kasvatamine;

e peresoObraliku tédandja programmi hobemadrgise saavutamine ning tervist edendavate
todkohtade vorgustikuga liitumine.

Tootajaskonna arvulised nditajad on seoses LVRKK liitumisega markimisvaarselt muutunud.
Aastalopu seisuga oli kdorgkoolis 233 tdotajat, lisaks Opetas kilalisoppejouna 100 ettevotete
spetsialisti. To6tajatest oli mehi 39% ja naisi 61% (vrd 2018. a vastavalt naisi 49% ja mebhi
51%).

Haridusseadusandluse muudatustest tulenevalt loodi kdrgkoolis uus akadeemilise todtaja
karjaarimudel ning rakendati Oppejou todkoormuse arvestamise uuendatud pohimotteid, kus
loobuti vaga detailsest tundide arvestusest tédaja lahtikirjutamisel. Uus ldhenemine véimaldab
suuremat paindlikkust t66 korraldamisel. Lisaks toimub Oppejou Oppeaasta koormuse
kinnitamine alates 2019/2020. 0a akadeemilise struktuuriiksuse tasandil, mis vdimaldab
Uksustel oma t66d paremini planeerida ning suunab samas vastutuse tulemuste eest enam
liksuse ja Oppejou tasandile.

2019. a jatkus projekti ,TTK LEAN" toel valiskilalisdppejoudude véarbamine, kus jouti
toolepingute sGlmimiseni 15 dppejouga (vrd 2017. a 6; 2018. a 10).

Uldine td6jduvoolavus oli aruandeaastal 7,1% (vrd 2018. a 7,5%).

Peresdbraliku td6andja kaheaastane programm joudis eduka I6puni 2019. aasta sigisel, mil
kdrgkoolile omistati hGbemargis.

Personali arvandmed viimase kahe aasta vordluses on toodud tabelis 2 seisuga 31.12.2019.
Siinjuures peab arvestama, et seoses 1. septembril liitunud L&ddne-Viru Rakenduskdrgkooliga ei
ole kdik andmed 2018. aastaga vorreldavad.
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Tabel 2. Personali arvandmed seisuga 31.12.2019

2018 2019
Tootajate koguarv 261 333
sh tugipersonali, k.a akadeemilise tugipersonali té6tajate koguarv 70 93
sh korraliste akadeemiliste téo6tajate arv 94 111
sh kilalistdotajate arv t66lepinguga 18 20
sh kilalisdoppejoudude arv kdsunduslepinguga 71 100
sh akadeemiliste struktuuritiksuste juhid 8 9
Personali suhtarvud
tugipersonali, sh akadeemilise tugipersonali/juhtide ametikohad taandatud 65,5 83
taistédaja arvestusse
akadeemiliste té6tajate ametikohad taandatud taistédaja arvestusse 99,3 117,5
sh korraliste akadeemiliste té6tajate ametikohad taandatud taistédaja 74,6 93,6
arvestusse
sh kulalistdotajate ametikohad taandatud taistédaja arvestusse 24,7 23,9
(sh kdsunduslepinguga kiilalisoppejoud) | (9,73) (11,2)
tugistruktuuri, sh akadeemilise tugistruktuuri té6tajaid akadeemiliste 0,65 0,71
tdotajate kohta tdistdbajaarvestuses
Uldine t66j0u voolavuse maar 7,5 7,1
Tootajate keskmine vanus 48,2 50,1
Korraliste akadeemiliste tootajate kvalifikatsioonide jaotus
doktorikraadiga 13 11
magistri- ja doktorikraadi vaheline kvalifikatsioon 13 13
magistrikraadiga voi vordsustatud magistrikraadiga 64 83
kdrgharidusega/rakenduskdrgharidusega 4 4
Tootajate koolituspdevad
akadeemilise struktuuriliksuse to6taja koolituspdevade arv akadeemilise 1,5 1,8
struktuuriliksuse to6taja kohta aastas
tugistruktuuri té6taja koolituspaevade arv 1,2 0,6
tugistruktuuri té6taja kohta aastas
Tootajate lahetuspaevad
akadeemiliste struktuuriliksuste t66tajate lahetuspaevade arv akadeemiliste 3,7 4,6
struktuuriiksuste to6taja kohta aastas
tugistruktuuri té6tajate lahetuspaevade arv 1,8 1,2
tugistruktuuri té6taja kohta aastas

2020. aasta pohisuunad personalijuhtimise valdkonnas on:

tootajate, esmajoones Oppejoudude, arengu toetamine kdrgkoolididaktika uurimistdoériihma
loomise, koolituste pakkumise ja alustavatele té6tajatele tugiisikute madaramise kaudu;

akadeemiliste to6tajate uue karjaarimudeli rakendamine;

jatkuv tegevus tootajasobraliku keskkonna loomisel ja tootajate terviseteadlikkuse

toetamisel;

6konoomsem toimimine (kokkuhoiukohtade leidmine, osakoormuse pakkumine jmt).
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2. OPPETEGEVUS

2.1. Uute iiliopilaste vastuvott

2019/2020. 6a toimus vastuvott 19 dppekavale, s.h neljal Oppekaval (moetddstus, teabehalduse
ja infoslisteemide korraldamine, tootmine ja tootmiskorraldus, transpordi- ja liikluskorraldus)
toimus vastuvott erinevatele peaerialadele vOi spetsialiseerumistele. 14 Oppekaval toimus
vastuvott kaugoppesse.

Avaldusi esitati 2708, Oppekoha kinnitas ja immatrikuleeriti 927 esmakursuslast, keskmine
vastuvoetute arv oppekava kohta oli Haridussilma andmetel 44,6. Esitatud andmed sisaldavad
ka 1. septembrist liitunud Laane-Viru Rakenduskoérgkooli osa.

Tabel 3. Vastuvoetud Ulidpilaste arv 6ppekavati seisuga 10.11.2019

~ Immatriku- | paea. | Kaug- Oppis
Instituut Oppekava leeritud e e 10.11.2019
27.08.2019 P P b
Tehnika, tootmise ja ehituse é6ppevaldkond 533 311 167 478
Arhitektuuriinstituut | Rakendusarhitektuur 30 30 - 28
Hoonete ehitus 66 36 30 59
Ehitusinstituut Kinnisvara korrashoid 25 25 - 21
Rakendusgeodeesia 30 - 30 24
Teedeehitus 61 32 29 58
. . . Keskkonnatehnoloogia ja - 25 25 - 20
Ringmajanduse ja o
tehnoloogia instituut juhtimine
Tootmine ja tootmiskorraldus 75 46 27 73
Roiva ja tekstiili Moetdostus 67 40 19 59
instituut
Autotehnika 55 31 24 48
e Elektritehnika 30 30 - 26
Tehnikainstituut Masinaehitus 45 25 20 41
Robotitehnika 24 24 - 21
Teeninduse oppevaldkond 109 55 50 105
Logistikainstituut Transpordi- ja liikluskorraldus 38 22 16 35
Transport ja logistika 71 35 36 70
Arinduse, halduse ja diguse éppevaldkond 209 27 172 199
Kaubandusékonoomika 42 - 42 39
Teenusmajanduse Majandusarves_tus 74 16 58 71
instituut (LVRKK) Teabehalduse ja . 43 - 43 39
infoslisteemide korraldamine
Arijuhtimine 50 13 37 50
Tervise ja heaolu oppevaldkond 76 20 56 66
| Sotsiaaltéd 76 20 56 66
Kokku 927 455 472 848
Korgkoolis oli vastuvott korraldatud lavendipOhiselt ja paremusjarjestuse alusel. Ainult
lavendipohist vastuvottu kasutati kahel 6ppekaval (vt tabel 4).
Tabel 4. Ldvendipbhine vastuvott
~ . Avalduste Kinnitas Oppis
Ojppel@ra s arv dppekoha 10.11.2019
Rakendusgeodeesia 51 30 22
Transpordi ja liikluskorraldus.
Peaeriala: Raudteetranspordi tehnoloogia ja 28 16 12

liikluskorraldus
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2019/2020. 6a vastuvotul olid TTK suurima konkursiga Oppekavad robotitehnika paevadppes ja
hoonete ehitus, tootmine ja tootmiskorraldus ning arijuhtimine kaugdppes. Alataituvusega olid
kaks paevadppe Oppekava: tootmine ja tootmiskorraldus peaerialaga téostustehnoloogia ning
transpordi- ja liikluskorraldus peaerialaga maanteetranspordi tehnoloogia ja liikluskorraldus.
Taitmata tdaies mahus jaid ka moned paevadppe sama voi lahedase eriala kutsekeskhariduse
Idpetanutele planeeritud dppekohad (masinaehitus, kinnisvara korrashoid).

2.2. Oppetoo tulemuslikkus

LOpetajate jagunemine Oppekavati on toodud tabelis 5.

Tabel 5. Lopetajate arv 6ppekavati

Instituut éppekava LOpetajate arv
Arhitektuuriinstituut Rakendusarhitektuur 19
Hoonete ehitus 49
Ehitusinstituut Rakendusgeodeesia 6
Teedeehitus 29
e Raudteetehnika 8
Logistikainstituut Transport ja logistika 39
Ringmajanduse ja Keskkonnatehnoloogia ja -juhtimine 7
tehnoloogia instituut Toodstustehnoloogia ja turundus 10
e e Roivaste tehniline disain ja tehnoloogia 17
ROiva ja tekstill instituut Rdiva- ja tekstiiliala ressursikorraldus 27
Autotehnika 37
Tehnikainstituut Elektritehnika 22
Masinaehitus 26
Kokku 296
Eesmark oli, et 4+2 aastaga |dpetajate arv on 18, tegelik tulemus oli 11 Idpetajat.
Ajavahemikus 01.10.2018-30.09.2019 katkestas Opingud TTKs 388 (liopilast, neist

esmakursuslasi 194. Arvestades seda, et katkestanutest 19 olid LVRKK endised Ulidpilased, siis
eelmise vaatlusperioodiga vorreldavaks katkestajate arvuks kujuneb 369 (vrd 2018. a 388).

Oppekavati jagunesid 8pingud katkestanud jargmiselt (vt tabel 6):

Tabel 6. Opingute katkestajate arv 6ppekavati

. Katkestanud B

~ ~ UI'OP'!aSte arv Ulidpilaste arv s.h esma- llielie
Oppevaldkond, oppekava seisuga 01.10.2018- kursuslased Ifa‘tNke.:sta.nud

30.09.2018 uliopilasi, %

30.09.2019

Tehnika, tootmise ja
ehituse ,6ppevaldk¢J)nd S P 7 7Y
Rakendusarhitektuur 131 13 4 9,9
Hoonete ehitus 328 60 15 18,3
Kinnisvara korrashoid 38 11 6 28,9
Rakendusgeodeesia 26 8 5 30,8
Teedeehitus 203 45 17 22,2
I_(esl_<k9nnatehno|oog|a ja - 87 12 8 13,8
juhtimine
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R Katkestanud x .
Uliopilaste arv | . .~ . Opingud
~ ~ . uliopilaste arv s.h esma-
Oppevaldkond, oppekava seisuga katkestanud
30.09.2018 01.10.2018- kursuslased ulidpilasi, %
T 30.09.2019 !

Tootmine ja
tootmiskorraldus 159 18 10 11,3
Toostustehnoloogia ja 70 9 5 12,9
turundus
Moetdostus - 5 5
Roiva- ja tekstiiliala 152 21 12 13,8
ressursikorraldus
Roivaste tghmlme disain ja 100 14 10 14,0
tehnoloogia
Autotehnika 257 38 13 14,8
Elektritehnika 129 21 10 16,3
Masinaehitus 202 43 16 21,3
Robotitehnika 1 1
Teeninduse
dppevaldkond 340 50 25 14,7
Raudteetehnika 25 5 0 20,0
Transpordi- ja
liikluskorraldus 37 15 15 40,5
Transport ja logistika 278 30 10 10,8
G, WL 7 691 118 61 17,1
oiguse oppevaldkond
Juhiabi - 19 8
Kaubandusdkonoomika - 16 9
Majandusarvestus - 30 17
Majandusinfoslsteemide

. - 15 6
korraldamine
Teabehalduse ja
infoslisteemide - 5 5
korraldamine
Arijuhtimine - 33 16
Tervise ja heaolu
e 231 28 10 12,1
Sotsiaalt6o - 28 10
Kokku TTK 2222 369 162 16,6
Kokku LVRKK 922 146 71 15,8
Korgkool kokku 3144 515 233 16,4

Haridussilmas on toodud teenusmajanduse instituudi katkestajad alates 01.09.2019 ja perioodil
01.09.2019-30.09.2019 oli katkestanute arv arijuhtimise, halduse ja diguse valdkonnas 14, s.h
6 esmakursuslast ning tervise ja heaolu valdkonnas 4, s.h 2 esmakursuslast.

Vorreldes 2018. aastaga on katkestanute osakaal kasvanud rakendusarhitektuuri, hoonete
ehituse, teedeehituse, keskkonnatehnoloogia ja juhtimise, rdivaste tehnilise disaini ja
tehnoloogia ning raudteetehnika Oppekavadel. 2018. a avatud transpordi- ja liikluskorralduse
Oppekaval on katkestanute osakaal lisna kdrge.
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2.3. Ulidpilaste mobiilsus ja rahvusvaheline koost66

TTK Ulidpilaste dpirdnde osas on samuti votmetulemusnaitajates toimunud analiilisitava perioodi
muudatus, mis voib tingida moningast kattuvust eelmise aastaga. Erasmus-programmi
valisopingutel ja -praktikatel osales 54 (lidpilast, ekspressmobiilsuses osales 110 TTK Ulidpilast
(vt tabel 7).

Tabel 7. Opirdndes osalenud (lidpilaste arv instituutide I6ikes

Oppekava o Erasmus- . Muu IUI’_njajaIine
opingud/praktika mobiilsus
Arhitektuuriinstituut 6 21
Ehitusinstituut 9 32
Logistikainstituut 6 5
Ringmajanduse ja tehnoloogia instituut 8 7
Roiva ja tekstiili instituut 6 24
Tehnikainstituut 10 14
Teenusmajanduse instituut 9 7
Kokku 54 110

Tabel 8. Viéliskiilalistliopilaste arv akadeemiliste struktuuriiiksuste 16ikes

. 01.10.2018-

Instituut 2018 30.09.2019
Arhitektuuriinstituut 5 7
Ehitusinstituut 5 6
Logistikainstituut 7 7
Ringmajanduse ja tehnoloogia instituut 3 3
Roiva ja tekstiili instituut 2 2
Tehnikainstituut 16 19
Teenusmajanduse instituut - 3
Keskused ! 6 4

Inglise keeles Opetatavate ainete maht oli 303 EAP (vrd 2018/19. da 294 EAP). TTK
Oppetegevusse kaasati 32 valisdppejoudu. TTKs oppis 51 valistudengit (vt tabel 8).

2.4. Oppeto66 korraldus

Kahe korgkooli liittumisega sai TTK juurde teenusmajanduse instituudi, kus jatkus Ope arinduse,
halduse ja sotsiaalteenuste dppekavadel. TTK dppekavade registrisse lisandus seitse dppekava:
juhiabi, kaubandusdkonoomika, majandusarvestus, majandusinfoslisteemide korraldamine,
teabehalduse ja infosisteemide korraldamine, sotsiaaltdd ja arijuhtimine. Seoses Uhinemisega
suurenes ka oluliselt Glidpilaste arv, mis oli 10.11.2019 seisuga 3062 (vrd 2018. a samal ajal
2175). Suurenenud on ka Ulidpilaste arv vanuses 35 aastat ja vanemad, neid oli kogu
Glidpilaskonnast 19% (vrd 2018. a oli 11%).

! Sissetulevad Erasmus-iilidpilased pole seotud (ihe kindla erialaga. Antud juhul on tegemist (lidpilastega,
kes Opivad eriala, mida meil otseselt ei ole, seega on antud Ulidpilased peamiselt valinud keskuste poolt
pakutavaid aineid.
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Haridus- ja Teadusministeerium registreeris logistikainstituudi poolt hallatava ostu- ja
hankekorralduse dppekava, mille aluseks on hankejuht, tase 6 kutsestandard. Toimus esimene
vastuvott tehnikainstituudi robotitehnika dppekavale.

2019. a I0pu seisuga oli TTK Moodle'i aktiivsete kasutajate arv umbes 2400, aktiivsete
e-kursuste arv umbes 660; HITSA Moodle'is, mida kasutasid teenusmajanduse instituudi
Uliopilased, olid arvud vastavalt 900 ja 260. TTK Varamus, kus muu hulgas hoitakse EL projektide
raames tehtud dppematerjale, loenguvideosid, dpikuid ja [6putdid, oli 2019. a I6pu seisuga kokku
2432 sissekannet ja 497 220 allalaadimist (alates 2014. a).

TTK Oppejou Helen Kiisi e-kursus Ettevotlus hinnati HITSA innovatsioonikeskuse
kvaliteedihindamisel kvaliteedimargi vaariliseks.

Oppekavade e-toega ainete osakaal jatkas tdusu. 2016/2017. &a oli vastav naitaja 51%,
2017/2018. 6a 63%, 2017/2018. 8a 69 % ning 2018/2019. da 73%.

Oppet6od toetasid 2019. a soetatud andmebaasid ProQuest Ebook Central Academic Complete
Collection ja Emerald Engineering eJournals Collection.

2.5. Kokkuvote ja hinnang tegevuskava tditmisele

2019/2020. d6a toimus uute U(liopilaste vastuvott 19 Oppekavale, vastuvotuarv seisuga
10.11.2019 oli 848 Ulidopilast. Ajavahemikus 01.10.2018-30.09.2019 Idpetas TTK 296 dppekava
taies mahus labinud ulidpilast. Opingud katkestas samas ajavahemikus 388 (TTK dppekavadel
369) ulidpilast.

TTK ja LVRKK liitumisega sai TTK juurde teenusmajanduse instituudi arinduse, halduse ja
sotsiaalteenuste Oppekavadega. Lisandus seitse Oppekava: juhiabi, kaubandustkonoomika,
majandusarvestus, majandusinfosisteemide korraldamine, teabehalduse ja infoslisteemide
korraldamine, sotsiaalt66 ja arijuhtimine.

Registreeriti ostu- ja hankekorralduse Oppekava, mida haldab logistikainstituut ja millele
esimene vastuvott on kavandatud 2020/2021. 0a. Toimus esimene vastuvott tehnikainstituudi
robotitehnika dppekavale.

Toimus teenusmajanduse instituudi Oppekavade (levaatamise ja ajakohastamise protsess
viimaks Oppekavad vastavusse Oppekava statuudiga. Autotehnika ning transpordi ja logistika
Oppekavadel ajakohastati ja lihendati Oppekava nominaalaega 3,5 aastale. TTK Oppejou
e-kursus hinnati HITSA innovatsioonikeskuse kvaliteedihindamisel kvaliteedimargi vaariliseks.

Kokkuvotteks voib oelda, et 2019. a I0petajate arv veidi vdhenes vorreldes eelneva aastaga,
opingute katkestamise maar pusis stabiilsena. Uute {lidpilaste vastuvott oli Gldjoontes edukas,
v.a moned Uksikud taitmata dppekohad. Tulemuslik aasta oli e-6ppe arendamisel, e-toega ainete
arv tdusis margatavalt. Oppekavaarenduse vdib lugeda edukaks - loodi uus &ppekava ja
teenusmajanduse instituudi olemasolevad kavad viidi vastavusse Oppekava statuudiga.
Vaéljalangevus 2018. a vorreldavatel Oppekavadel véhenes 5,1%, kuid pUstitatud eesmarki,
vdhemalt 10% vahenemine ei suutnud taita. Sellest tulenevalt kujuneb valjalangevuse
vahendamine ning Idpetajate arvu suurendamine 2020. a kdige olulisemateks jatkutegevusteks.

2020. aasta pohisuunad oppetegevuses on:

e |Opetajate osakaal (Oppekava nominaalkestuse pluss 1-2 aasta jooksul) koigist
vastuvdetutest on vahemalt 45% ja/voi katkestanute maar on alla 15%.

e Instituudid ja keskused eesmargistavad tulemuslikkust ja ressursside tohusat kasutamist.
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Uuendatud Oppekavad vaartustavad (ld- ja erialaoskuste omandamist, ajakohastatud
Oppekava statuut on rakendatud.

TTK arendab rahvusvahelist koost6dd eesmérgiga laiendada dppejoudude erialavdrgustikku
ja tOhustada Uliopilaste Opirdnnet. Rahvusvaheliste projektide ja koostddvorgustikes
osalemise kaudu analllsitakse (hisOppekava (7. tase) loomise eesmargiparasust ja
voimalikkust.

Oppe tulemuslikkuse parendamiseks ja ilidpilaste arengu toetamiseks juurutatakse enam
nildisaegse Opikasituse pohimotteid, arendatakse nutikat Oppevara ja suurendatakse
Oppeprotsessi kdikide osapoolte vastutust.
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3. TEADUS-, ARENDUS- JA LOOMETEGEVUS

3.1. Olulisemad tegevused teadus-, arendus- ja loomevaldkonnas

2019. a tegutses kaheksa uurimistdédde riihma, kuhu olid kaasatud ka Ulidpilased. Uurimistoode
rihmad tegutsesid jargmistes valdkondades:

e Pinded ja materjalide rakendusuuringud, rihma juht, Toomas Pihl, PhD

e Ehitiste seisukorra hindamine ja rakendusuuringud, rihma juht, Martti Kiisa, PhD
e BIM-rakenduste arendamine, rihma juht, Aivars Alt, MSc

e Logistika ja veonduse uuringud, riithma juht, Oliver Kallas, MSc

e Moetd0stuse inseneeria, rihma juht, Ada Traumann, PhD

e Robotisisteemide mudelite rakendamine, rithma juht, Kristo Vaher, MSc

e Innovaatilised lahendused masinaehituses, riihma juht, Tavo Kangru, MSc

e Jatkusuutliku veekaitluse uurimisrihm, rihma juht, Erki Lember, PhD

Toimus iga-aastane visiooniseminar teemal ,Uue ajastu majandus" lle 150 osavdtjaga.

2019. a sdlmiti uusi kontakte nii suuremate kui ka vdiksemate ettevotetega. Aruande perioodil
sOlmiti 120 voladiguslikku lepingut mahus 127 915 eurot km-ta (153 116 km-ga), s.h (ks
innovatsiooniosak. Lepinguliste td6de kaive oli 337 670 eurot.

Olulisemad koostddpartnerid ja aasta jooksul teostatud lepingulised t66d:

e Eesti Energia Estonia kaevanduse pdlevkivi pdletustuhkade kasutamiseks tehnilise sobivuse
ja majandusliku pohjendatuse uurimine madalaklassilistel teedel.
Tellija: Eesti Energia AS/Enefit Energiatootmine AS. Teostaja: ehitusinstituut.

e Kohila Vineer OU tootmisreovee m&ju hindamine Kohila reoveepuhastile.
Tellija: Kohila Maja OU. Teostaja: ringmajanduse ja tehnoloogia instituut.

e Katseseade puitparketile tekstuuri pressimiseks. Tellija: OU Acorntrade. Teostaja:
tehnikainstituut.

2019. a kevadel toimunud tudengite teadusfestivali kdigus valiti parimad tudengité6d:

e VOidutoo: ~Elektrimootorratta akuelementide kinnituse  ja jahutussisteemide
projekteerimine voidusodidutsiklitele®. Autor: Martin Sillandi (tehnikainstituut, autotehnika
Oppekava), juhendaja professor René Nukki.

e Publikulemmik: ,Uudse ilmastikutingimuste seisukohalt disainitud kliendikeskse
ratsardivastekollektsiooni loomine™. Autor: Anna Leppik (rdiva ja tekstiili instituut).

Eesti Inseneride Liidu konkursi Aasta Tehnikalliopilane 2019 voitjaks kuulutati TTK
ehitusinstituudi hoonete ehituse eriala kiitusega I6petanud Ulidpilane Kerdo Kiitt.

Tudengite teadusfestivalil esitleti ka dppejoudude 2018. aasta parimaid lepingulisi uurimistoid:

e I koht ,Sdidukite massi ja teljekoormuste monitooring Eesti sildadel 2017-2018". Tellija: AS
Viacon Eesti. Teostajad: Karin Lellep, Martti Kiisa, Ando Partel.

Uurimist00 eesmargiks oli koguda riigimaanteedelt informatsiooni sdidukite tegelike masside ja
teljekoormuste kohta, kasutades selleks sildadele ja viaduktidele paigaldatavaid teisaldatavaid
mooteseadmeid. Esimest korda Eestis kasutati reaalajas monitooritavat moodteslisteemi, mis
ilma liiklust hairimata voimaldab lisaks veokite kogumassile modta ka Uksiktelgede koormusi ja
telgede arvu.
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e II koht ,Ehitusinfo mudelite visualiseerimine virtuaalreaalsuses". Tellija: Riigi Kinnisvara AS.
Teostajad: Egert-Ronald Parts, Karin Lellep, Martti Kiisa.

Uurimisto6 eesmargiks oli testida virtuaalreaalsuse (VR) prille ehitusinfo mudelite vaatlemisel
VR keskkonnas. T6d kaigus vorreldi erinevate toodete toimivust ning markeeriti puudused,
eelised ja omavahelised erinevused. LoOpptulemusena toodtati valja praktikas kasutatavad
lahendused, s.h tédvood erinevate tarkvarade vahel, mis lihtsustavad ja kiirendavad mudelite
visualiseerimist.

e III koht ,Pneumaatiline pédrdealus". Tellija: OU Andener. Teostaja: Samo Saarts.

Too6 praktiliseks sisuks on taispuhutavate paatide ehitamiseks kasutatava materjali baasil loodud
pneumaatilise taituri katsetamine kulumisele ning maksimaalsele koormusele. Loodetav vaartus,
mis edukate katsetuste puhul tekib, on elektriajami asendamine pdikesepaneele liigutavates
alustes. Kuna tulevane kasutusvaldkond on noudlik téokindluse ning ohutuse osas, peab
juhtimisalgoritm, mille loomine oli samuti (ks osa t66st, olema suuteline arvestama ka kdige
hullemate oludega.

Oppejéudude 2019. aasta parimad lepingulised uurimistédd olid alljargnevad:

e I koht ,Raskeveokite moju sildadele. Nende koormuste valideerimine reaalsetel koormustel
ning mdju analtds". Tellija: Maanteeamet. Teostajad: Martti Kiisa, Karin Lellep, Tarvo Mill,
Sander Sein, Julija éommet, Ando Partel.

Uuringu eesmargiks oli olemasolevatel ndukogudeaegsetel tlilpsildadel teostada reaalsed
koormuskatsetused raskeveokitega, mille kdigus kontrolliti ja valideeriti sildade
arvutusmudeleid. Hetkel on teedel lubatud kogumassid raskeveokitel UGldjuhul 44 tonni ja
metsaveokitel erilubade alusel 52 tonni (talvisel ajal). Uhiskonna ja autovedajate survel on téna
soov suurendada koikide raskeveokite kogumassi seniselt 44 tonnilt 52 tonnini.

Masspiirangu voimaluste tdstmiseks viidi 1abi 14 silla koormuskatsetused (52 ja 60 tonniste
veokitega). Katsetulemustel baseeruva anallilsi tulemuste pdhjal voib vaita, et pohimotteliselt
on voimalik riigiteedel paiknevatele sildadele lubada 52 tonniseid veokeid, kuid 52 sillal tuleb
rakendada kas osalist v0i taielikku piirangut antud veokite suhtes.

e II koht ,Eesti Energia Estonia kaevanduse pdlevkivi pdletustuhkade kasutamiseks tehnilise
sobivuse ja majandusliku pdhjendatuse uurimine madalaklassilistel teedel™. Tellija: Eesti
Energia AS / Enefit Energiatootmine AS. Teostaja: Sven Sillamae.

Uuringu peamiseks eesmargiks oli leida kas ja mis tingimustel saaks polevkivituhkasid kasutada
pinnaste, madalaklassiliste teede aluste ja kruuskatete stabiliseerimisel. Eelnevalt puUstitatud
kisimused on peamisteks probleemideks, mida pdlevkivituhkadega seoses kasitletakse ning
uuringuga saadi neile ammendavad vastused.

o IIT koht ,Madala liiklussagedusega teedele katendi projekteerimise juhendi loomine lahtuvalt
tee tegelikust olukorrast III osa”. Tellija: Maanteeamet. Teostaja: Sven Sillamae.

Teadustdod III etapi peamiseks eesmargiks oli tadiendada juhendit valdkondadega, mis kerkisid
Ules 2017. a uurimistdos, kuid mida ei olnud voimalik siis lahendada. Vajalik oli uurida sageli
kruusateede katendites leiduva orgaanilist ainet sisaldava kihi omadusi eri (niiskus)tingimustes.
Mitmete kruusateede laiused ei vasta tdnapdevastele nduetele, mistdttu tuleb neid laiendada.
Vajalikud andmed ja materjalid koguti katseobjektidelt, mille puhul koostati teeté6de tehnilised
kirjeldused ja naidiseelarved. Andmaks objektiivsemat hinnangut kruusateede sdidetavusele,
katsetati tasasuse (IRI) mootmist ja selle alusel tootati valja kriteeriumid, mille alusel otsustada,
kas tee vajab hodveldamist. Lisaks tasasuse mddtmisele katsetati samaaegselt ka tee pdikkalde
mootmist, mis on vajalik pinnavete efektiivseks aravooluks.
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Koostati Tallinna Tehnikakdrgkooli toimetised nr 24 ja Tallinna Tehnikakdrgkooli Ulidpilaste
toimetised nr 25. Ulevaade 8ppejdudude avaldatud publikatsioonidest Eesti Teadusinfosiisteemi

klassifikaatorite jargi on esitatud tabelis 9.

Tabel 9. Avaldatud publikatsioonid klassifikaatorite 16ikes (seisuga jaanuar 2020)

ETIS klassifikaator 2017 2018 2019
1.1 2 4 7
1.2 1 4
1.3 - - -
2.1 - -

2.2 - - -
2.3 1 - -
2.4 - - 1
2.5 - 5 2
3.1 4 2 3
3.2 2 3 6
3.3 - - -
3.4 3 3 5
3.5 - 1 -
4.2 - - -
5.1 - - -
5.2 - - 1
6.2 - 2 -
6.3 1 1 4
6.4 - - -
6.6 2 10 2
6.7 2 4 -
6.8 - -
6.9 - 1 1
Kokku 18 37 36

Intellektuaalomandi kaitse all on kokku kaheksa objekti, neist patente liks, kasulikke mudeleid
kolm ja kaubamarke neli.

Jatkus koostdd Eesti teadus- ja arendusasutusi koondavas ettevotlusvorgustikus Adapter.
2019. a osales TTK ettevotetele suunatud koostoofestivali “Koik s66giks" korraldamises.
Korgkooli esindas paneelis professor Harald Kitzmann.

Rahvusvahelised projektid

2019. a koordineeris TTK 4 Erasmus+ programmi strateegilise koost66 projekti:

DIGI (Digital Surface Modification of Textiles) - rdiva ja tekstiili instituut;

DIGILOG (Digitally supported and virtual study practices for modern logistic systems) -
logistikainstituut;

VIRTEC (Development of Virtual Learning Environments in Technical Higher Education) -
reaalainete keskus;

EngiMath (Mathematics On-line Learning Model in Engineering Education) - reaalainete
keskus.

Partnerina osales TTK Erasmus+ programmi strateegilise koost6d projektides:

HiTimber Sustainable High-Rise Buildings Designed and Constructed in Timber -
ehitusinstituut;

MENTORTRAIN (Training and Equipping Mentors in SMEs to provide Quality Apprenticeships)
- ringmajanduse ja tehnoloogia instituut;
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e INSMER (INtegrated SMart Education in Robotics) - tehnikainstituut;
e SEER (Towards Sustainable and Energy Efficient Real Estate Education and Training) -
ehitusinstituut.

Uute Erasmus + projektidena lisandus 2019. aastal 2 kdrgetasemelist projekti:

e Tsentraliseeritud Erasmus+ KA2 projekt QuaRSU (Qualifications recognition support for
Ukrainian universities) — juhtkond;

e Erasmus+ KA3 projekt UASIMAP (Mapping Regional Engagement Activities of European
Universities of Applied Sciences) - juhtkond.

LOppes edukalt Interreg Baltic Sea Region Laanemere piirkonna programmi projekt:
e SWW (Smart and Safe Work Wear Clothing) - roiva ja tekstiili instituut.

TTK osales Interreg Central Baltic Kesk-Laanemere programmi projektides:
e UniLog - logistikainstituut;
e ActiveMoms - teenusmajanduse instituut.

TTK osales Nordplus projektides:

e CEF (Circular Economy Future) - ringmajanduse ja tehnoloogia instituut;
e NONACEE - ringmajanduse ja tehnoloogia instituut;

e FEkoTekNord - humanitaar- ja majandusainete keskus;

e FEco Buildings Passive House - ehitusinstituut;

e Nord-Land: new insights — ehitusinstituut;

e Empowerment by Innovation - teenusmajanduse instituut;

e Healing Greenery - teenusmajanduse instituut.

Eestisisesed projektid

e ASTRA programmi projekt: Tallinna Tehnikakdrgkooli strateegilise vOimekuse ja
ressursikasutuse tohustamine "TTK LEAN";

e Dora+ programmi lUhiajalise Opiréande stipendiumid;

e SA Keskkonnainvesteeringute Keskuse (KIK) atmosfaariohu kaitse programmi projekt
»Valjastpoolt Euroopa Liitu parinevate ja Eesti turul olevate ehitusmaterjalide kaardistamine
ning vastavate materjalide kiirgusohtlikkuse tuvastamine®™ - tehnikainstituut.

Praktikastisteemide arendusprojektid:
Praktilised oskused viivad edasi ja LVRKK praktikasiisteemide arendamine - kdik instituudid.
2019. a algas projekt Praktiliste oskuste edasiviiv joud too6turul — rdiva ja tekstiili instituut.

ASTRA projekti toel kaasati Oppetodsse 9 pikaajalist Oppejoudu.

3.2. Kokkuvote ja hinnang tegevuskava tditmisele

TAL-tegevuse voib vaadeldaval perioodil lugeda kordaldinuks. Lepingulistes toddes jatkusid
eelmisel perioodil sdlmitud lepingute tditmised ning I6puleviimised, nende kdrval taideti ka uusi
mahukaid lepinguid. 2019. a I16pu seisuga on suurem osa lepinguid I6petatud.

2020. aasta pohisuunad teadus-, arendus- ja loometegevuses on:

e tudengite teadusfestivali korraldamine;

e ADAPTER'i koostoofestivali korraldamine;

e uute rakendusuuringute kaivitamine;

e arhitektuuriinstituuti kunstliku valgustuse labori loomine ja vastavateemalise uurimistédde
rihma moodustamine.

17 (27)



4. UHISKONNA TEENIMINE

4.1. Elukestev Ope

Elukestva Oppe elluviimisel toimub jatkuvalt juba toimivate koolituste kdrval uute koolituste
turule toomine. 2019. a siigisel sai kool tervikuna juurde uue Oppevaldkonna, mis laiendas
oluliselt ka tdienduskoolituste pakkumise voimalusi.

Koolituste korraldamiseks ja haldamiseks voeti kasutusele HITSA poolt arendatav uus
infosiisteem Juhan, mis on muutnud t00 efektiivsemaks ja vdimaldab saada l(ilevaadet
tdienduskoolitustest nii koolisiseselt kui ka laiemalt teiste koolituste pakkujate kohta. Uut
slisteemi saab vaadelda ka alternatiivse turunduskanalina, kuna koolituskalender on kdigil
susteemi kasutavatel koolituspakkujatel Ghine.

2019. a toimus kokku 86 taienduskoolitust. Tootati valja 25 uut tdienduskoolituse dppekava,
millest 15 olid ettevodtete tellimuskoolitused.

Taienduskoolitustel ja avatud Oppes osalejate arv ning kaive on kajastatud tabelis 10.

Tabel 10. Tdienduskoolitustel osalejad ja kédive

~ 2016 2017 2018 2019
Oppijate arv 1305 664 2 942 1173
Kaive, eurot 238957 | 204921 | 282874 | 366302

2020. aasta pohisuunad iihiskonna teenimises on:
e Erialasid tutvustavate Urituste korraldamine;
e RKT (riiklik koolitustellimus) koolituste Iabiviimine;

e Infoslisteemi Juhan juurutamine, arendamises osalemine.

2 2017. aastal muutusid aruandluse pohimdtted (koolitusseminaridel osalejad ja ainepunktipdhised dppurid
ei kajastu Oppijate arvus)
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5. TARISTU ARENDAMINE JA KASUTAMINE

5.1. Renoveerimis-, ehitus- ja projekteerimistood ja
infotehnoloogilised arendused

2019. a esimeses pooles alustati laborimaja 3. korruse rekonstrueerimist, mis on planeeritud
Idpetada augustis 2020. Rekonstrueerimistddde tulemusena saab kdrgkool kaasaegsed
multifunktsionaalsed Oppetdoruumid ning korgkoolis seni puuduva 110-120-kohalise
konverentsisaali. Arenduse tulemusena on laborimaja kdik korrused ligipaasetavad peahoonest
ning ligipaas on tagatud ka erivajadustega inimestele. Ehitusté6de kogumaksumuseks kujuneb
2,5 miljonit eurot (km-ga), millele lisanduvad kulutused inventarile ning IKT ja esitlustehnikale.
2019. a teostatud ehitustédéde maksumus on 1 373 129 eurot (km-ga).

T

Foto 1. Laborimaja 3. korrus enne siseté6de algust.

Foto 2. Laborimaja 3. korrus sisetéode ajal.

IKT arendustes keskenduti korgkoolide Uhinemisest tulenevale vajadusele infosilisteemide
Ghildamiseks: alates septembrist tootab kdrgkooli erinevaid Oppekeskusi teenindav keskne
autoriseerimiskeskkond MS Active Directory, mis liidestati MS Azure pilveteenusega. Alustati
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Office365 pilveteenuse kasutamist, mis voimaldab (lidpilastel ja dppejoududel tasuta kasutada
pohilisi Microsofti tarkvarasid, nt Office pakette.

LVRKK Oppeinfosiisteemis olev informatsioon koondati TTK Oppeinfoslisteemi, tehnilise t60
teostas HITSA.

IKT arendustéddena uuendas korgkool esitlustehnikat, asendades mitmetes ruumides
dataprojektorid puutetundlike multimeediaekraanidega, arenduse kogumaksumuseks kujunes
46 608 eurot. Jatkuvalt tdiendati kdrgkooli internetivorku: uuendati seadmeid ja tOsteti traadita
interneti |abilaskevdimet.

Arendati edasi videokoosolekute pidamise vOimekust ja soetati Cisco tootesarja
videokonverentsiseadmeid summas 26 446 eurot. Videokoosolekute pidamise tehniline
vOimekus on vaga oluline eri asukohtades asuvate 0ppekeskuste korral ning jérgneval aastal on
plaanis sama tehnoloogiat kombineerides e-0ppega viia 1abi kaugloenguid.

Suuremad projekteerimis- ja ehitustéod:

e Laborimaja 3. korruse rekonstrueerimine summas 1 373 129 eurot;

e Vaiksemad remont66d summas 85 606 eurot.

5.2. Laboriseadmete, inventari ja erialatarkvara soetamine

2019. a soetati Oppelaboritesse seadmeid 121 000 euro eest. Suuremate soetustena ja
parendustena voib esile tuua:

e Haas treikeskus SL-10THE kapitaalremont - 26 160 eurot;

e Radooni mooteseadmed kogumaksumusega - 15 568 eurot;

e NoO6opaugumasin Brother — 12 538 eurot;

e Masinnagemise moodul koos tarkvaraarendusega Todstus 4.0 laborisse — 9 888 eurot.
Laboriseadmeid maksumusega alla 9 000 euro soetati erinevatesse instituutidesse kokku
rohkem kui 50 000 euro eest.

2020. aasta pohisuunad taristu arendamises on:

e TTK Parnu mnt laborimaja rekonstrueerimistédde 16petamine, uuendatud korruse IKT tehnika
paigaldamine ja héalestamine, inventari soetamine;

e Rakvere Rohuaia tn Oppekeskuse kasutamisstsenaariumite analliis ja kasutusotstarbe
muutmine;

e Modriku Oppekeskusesse uue Oppe-ulidpilaselamu hoone arhitektuurikonkursi labiviimine;

e SCCM kaughalduslahenduse juurutamine IKT ressursikasutuse tohustamiseks ja kasutajatoe
parendamiseks;

e Uute 0ppelaborite arendamine: rdiva ja tekstiiliinstituudi ning ringmajanduse ja tehnoloogia
instituudi Ghislabor Minifactory, kaubandustehnoloogia ja hankekorralduse dppelabor.
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6. ORGANISATSIOONI JUHTIMINE JA ARENDAMINE

6.1. Uldjuhtimine

Alates 01.09.2019 on TTKs seitse instituuti ja kaks keskust, mis vastutavad kolme
tegevusvaldkonna (tasemebpe, elukestev Ope ja teadus- ja arendustegevus) tegevuste
labiviimise ja edendamise eest. Laadne-Virumaal, Mdadrikul tegutsev teenusmajanduse instituut
alustas t66d Oppeaasta alguses, vastutades arinduse, halduse ja diguse ning tervise ja heaolu
valdkonna eest.

Tallinna Tehnikakdrgkoolis on esindatud jargmised dppesuunad:

e Arindus ja haldus 666 Ulidpilast
e Arhitektuur ja ehitus 685

e Tehnika ja tootmine 1132

e Heaolu (sotsiaalttd) 227

e Transporditeenused 352

TTK dldjuhtimise keskseks tegevuseks oli 2019. a akadeemiliste ja tugistruktuuritksuste
Umberkorraldamine seoses kahe kooli liitmisega. Tugistruktuuride liitmise eesmargiks oli
sarnaste funktsioonide koondamine ja toimimine Uhtsete pohimotete alusel. Paremaks
kommunikatsiooniks, samuti juhtkonna ning ndukogu koosolekute labiviimiseks paigaldasime
videokonverentsiseadmed TTK Tallinna ja Modriku ndupidamisruumidesse.

Viimastel aastatel on olnud probleemiks kdrgkoolide rahastamismudelis satestatud naitaja madal
tase - sama Opisiindmuse raames Iopetanute arv nominaalaja +2 aasta valtel. Kui kahel eelneval
aastal oli see 35%, siis mitmete meetmete rakendamise tulemusena joudsime 40%-ni.
Nimetatud votmetulemusnaitaja on endiselt suhteliselt madal ja vajab jatkuvat parendamist.
TTK naitel saame tddeda, et viimastel aastatel on tekkinud vastuvoetute hulgas sihtriihm, kes
ei ole huvitatud Oppimisest, vaid soovib kasutada teatud perioodil (lidpilase staatusega
kaasnevaid hivesid. Paraku TTK vaates mojutab see sihtgrupp negatiivselt kdrgkooli
tegevusnaitajaid. Sellise nahtuse piiramiseks muutsime dppekorralduse eeskirja ja edaspidi on
vOimalik taoliste Ulidpilaste Opikaitumist mdjusamalt juhtida.

TTK turundamise valdkonnas loodi uus vabaduse-sonumil pohinev sisseastumiskampaania, mis
toimus edukalt veebruaris ja juunis-juulis. Sisseastujatele loodud kdrgkooli graafiliselt
visualiseeriv maandumisleht kogus ligi 12 000 uut kiilastajat, mis on Ule tuhande kullastaja
rohkem kui mullu. Loodi uus visuaalne identiteet TTK Logistikaseminari kaubamargile ja tehti
arendusi veebilehel ning sotsiaalmeediakanalites teenusmajanduse instituudi tutvustamiseks
sihtrihmadele. TTK ja LVRKK liitumiseks tegeleti siseskommunikatsiooniga, panustades kahe
kdrgkooli lilkkmeskonda liitvatele elamussiindmustele. Jatkusid suuremate glimnaasiumite
tutvumiskaigud TTKsse ringkdikude ja miniloengutena. Ulidpilastele korraldati teadusfestival ja
ettevotete esindajatele ringmajanduse teemaline visiooniseminar. Meediakanalites kajastati
TTKd 528 korral. Kdrgkooli sotsiaalmeediakanalitest kogus Facebook juurde lle 400 fanni.
Instagrami postitused kogusid 1957 meeldimist. Jalgijaid on kanalil kokku 677, mis on 2018.
aastaga vorreldes umbes kolmandiku vorra suurem. Suurim vanusegrupp on 18-24 aastased
(57%), sellele jérgneb vanusegrupp 25-34 a (27 %).
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2020. aasta tegevussuunad iildjuhtimises on:

Tallinna Tehnikakdrgkool on kaasav ja ressursse tdhusalt kasutav Oppeasutus. TTK nelja
Oppekeskuse (Parnu mnt, Siidisaba, Mddriku ja Rakvere) kasutusotstarve ja tegevused on
anallisitud. Instituudid ja keskused eesmargistavad tulemuslikkust ja ressursside tdhusat
kasutamist.

Uuendatud Oppekavad vaartustavad (ld- ja erialaoskuste omandamist, ajakohastatud
Oppekava statuut on rakendatud.

TTK arendab rahvusvahelist koost6dd eesmérgiga laiendada dppejoudude erialavdrgustikku
ja tohustada (Ulidpilaste Opirdnnet. Rahvusvaheliste projektide ja koostdovorgustikes
osalemise kaudu analllsitakse (hisoppekava (7. tase) loomise eesmadrgipdrasust ja
voimalikkust.

Oppe tulemuslikkuse parandamiseks ja Glidpilaste arengu toetamiseks juurutatakse enam
nildisaegse Opikasituse pohimotteid, arendatakse nutikat Oppevara ja suurendatakse
Oppeprotsessi kdikide osapoolte vastutust.

LOpetajate osakaal (Oppekava nominaalkestuse pluss kahe aasta jooksul) koigist
vastuvdetutest on vahemalt 45% ja/v0i katkestanute m&ar on alla 15 protsendi.

TTK arendab TAL-alast koost6dd riiklikul ja rahvusvahelisel tasandil eesméargiga laiendada
koosttdd ettevotetega ja osaleb aktiivselt arendusprojektides.

TTK kvaliteedijuhtimise slisteem on parendatud, lisaks tagasisidestamisele pdodratakse enam
tahelepanu edasisidestamisele, sh vbimestamisele ja positiivsele joustamisele.

TTK Parnu mnt laborimaja on rekonstrueeritud ja voetud kasutusse, Rakvere Oppekeskuse
kasutamisstsenaariumid on anallusitud ja kasutusotstarve otsustatud.

Koostatud on TTK jargmise perioodi arengukava alused. Sellega seoses tehakse kokkuvote
institutsionaalse akrediteerimise ja Oppekavagruppide kvaliteedi hindamise |3ppotsuste
parendusettepanekute rakendamisest ja selle tulemuslikkusest.

6.2. Finantsjuhtimine

TTK 2019. a kogueelarve koos Oppetoetuste ja stipendiumite maksmisega oli 10 230 098 eurot,
sellest majandustegevusest laekuvast tulust sdltuvad kulud moodustasid 7,2% ning toetuste-
projektide vahendid 11% (vt tabel 11). Eelarveliste vahendite kasutamine on toodud tabelis 12.

Tabel 11. Kbérgkooli eelarve moodustumine, eurodes

Kulud tegevustoetuse vahenditest 8 368 375
Kulud majandustegevusest laekuvatest vahenditest 733 090
Projektid ja toetused 1128 633
Kogueelarve 10 230 098

Tabel 12. Korgkooli eelarveliste vahendite kasutamine, eurodes

2017 2018 2019
L(ulud tegevustoetuse vahenditest (sh 7365 361| 6 955 618 8 368 375
oppetoetused)
sh personalikulud 4 733 279 4 770 568 5076 252
Oppe- ja majandamiskulud 1 468 616 1 604 859 1702 304
investeeringud 987 664 422 681 1370 036
Ule viidud jirgmisse eelarveaastasse 224 651 520 653 248 813
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2017 2018 2019
sh investeeringud 81 650 512 805 82 769
Kulud n_1a1andustegevusest laekuvatest 659 445 634 699 733 090
vahenditest

sh personalikulud 215 859 224 218 299 058

Oppe- ja majandamiskulud 133 219 330 403 243 413

investeeringud 310 367 80 078 190 619

Ule viidud uude eelarveaastasse 1142559 1477 376 1958 810

Kulud toetuste ja projektide vahenditest 1015743| 1546 878 1128 633

sh struktuurifondide toetused 317 813 771 315 218 979

Tegevustoetuse,_omatulu, projektide ja 0040549 9137 195 10 230 098
toetuste vahendid

Korgkooli majandusnaitajate, eelkdige tegevustoetuse ja omavahendite kulude suurenemine
tuleneb LVRKK liitumisest TTKga alates 01.09.2019. Liitumistegevusi finantseeriti taiendavalt
290 000 euro ulatuses.

2019. a ei teostatud laboriarendusi projekti Tallinna Tehnikakdrgkooli strateegilise voimekuse ja
ressursikasutuse téhustamise "TTK LEAN" vahenditest, laboriarendused on planeeritud 2020.
aastasse.

Toodtasude osakaal tegevustoetuse eelarvest on 61%, pdhjuseks TTK laborimaja 3. korruse
rekonstrueerimistédd. Tegevustoetuse investeeringud moodustavad 16% tegevustoetuse
eelarvest, mis on kdrgkooli tavapdrasest tasemest 10-12% oluliselt kdrgem. Investeeringute
suurem maht oli voimalik tanu 2018. a (le toodud kinnisvarainvesteeringute vahenditele
(kogusummas ca 429 000 eurot).

2020. a ehitustdod Iopetatakse ning eeldatav investeeringute osakaal tegevustoetuse eelarvest
on 10%. Jatkusuutliku arengu tagamiseks suureneb 2020. a té6tasude osakaal kuni 70%-ni
korgkooli tegevustoetuse eelarvest.

6.3. Kvaliteedijuhtimine

2019. a pohitahelepanu koondus TTK kvaliteedikdasiraamatu tutvustamisele té6tajaskonnale ja
jatkus td66 protsesside kaardistamise ning tagasisidekusitluste tulemuste analliisiga. Tulenevalt
LVRKK liitumisest alustati protsesside lihtlustamisega.

Tagasisidekiisitlused

Oppetod korralduse ja Spikeskkonna kisitlusele vastamise aktiivsus jai endisele tasemele 13%
(vrd 2018. a 13%) aktiivsetest Uliopilastest. Kisitlusele vastanute andmetel t66tab 70% TTK
Uliopilastest. Paevase Oppevormi tudengitest t6otab 58% ning kaugOppijatest 96%. Erialase
tédga on hdivatud kdige rohkem logistikainstituudi ja ehitusinstituudi tudengid. Ulidpilaste
rahulolu dppekavadega on jadnud eelmise aasta tasemele, st 85% tudengitest on rahul
(vrd 2018. a 85%) valitud dppekavaga, kuid endiselt jaab lisatud kommentaaridest kdlama
valikainete vahesuse kisimus. Veidi paranes rahulolu semestri koormuse jagunemisega,
keskmine hinnang on 3,4 (vrd 2018. a 3,3). Erasmus-programmis osalemise takistustena
nimetati endiselt perekondlikke pdhjuseid (kaugdppe Ulidpilased) ja Opiaja pikenemist (paevase
Oppevormi tudengid). Valisopingutest olid kdige vahem huvitatud logistikainstituudi ja
ehitusinstituudi tudengid. Uha enam ollakse huvitatud praktika sooritamisest vélisriigis (33%).
Mitmete instituutide tudengid on huvitatud lihimobiilsusest. Korgkooli (ldine dhkkond on
tudengisobralik ja dpinguid toetav. Keskmine hinnang on 4,3 (vt joonis 1, |k 24).
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Kooli 8hkkond on Glidpilassébralik ja Gpinguid toetav _3%.

(personal, asjaajamine jmt) 4%

rahulolu olmetingimustega | ZGEIINNSSN2s7N 10% 1
3%

Uligpilaste ndustamine | NS cINS A 2avas oo
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Joonis 1. Uliépilaste rahulolu 6ppetdé korralduse ja 6pikeskkonnaga, %

Uldisele tdétajate rahulolu kisitlusele (vt joonis 2) vastas 41% toédtajatest (vrd 2018. a. 52%).
Paranes tdotajate hinnang vaitele ,to6ks vajalik info on mulle kdttesaadav Oigeaegselt".
Keskmine hinnang 4,1 (vrd 2018. a 3,9 ja 2017. a 2,9). Endiselt on mdnevdrra madalam hinnang
tootajatel struktuuritiksuste vahelisele koostddle - 3,1. Tulenevalt 2018. a madalast hinnangust
tapsustati klsitluses seda vaidet ja madalamaks hinnati eelkdige koostodd akadeemiliste
struktuuritiksuste vahel, hinnang akadeemiliste struktuuriliksuste koostééle tugistruktuuriga oli
-3,7. Vaidet ,mulle meeldib TTK t666hkkond™ hinnati sel aastal veidi madalamalt - 3,7 (vrd
2018. a 3,9) eelkdige Oppejoudude poolt - 3,4. Tootajatel oli vdimalus hinnata TTKd kui
to0andjat soovitusindeksi metoodika pdhjal ja vaitele ,soovitan TTKd kui to6andjat sdbrale,
tuttavale" andis positiivse vastuse 37% tdoétajatest (vrd 2018. a 35%). Soovitusindeksi
vaartuseks oli 16,4 (vrd 2018. a 17,7).

i A e 1e% 12% |
tugistruktuuriga on hasti toimiv (tulemuslik)
Saan oma vahetult juhilt sisukat tagasisidet oma too _
kohta _
8%
clememAme T T aee 3% uw |
rakendada

W tdiestindus mndus ® pigem ndus pigem eiole ndus meiole nGus mei oska hinnata

Joonis 2. Tébtajate rahulolu
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Sligissemestril toimus traditsiooniline vastuvotu ja esmakursuslaste sisseelamise kisitlus, kus
sarnaselt eelmise aastaga nimetas 52% vastanutest TTKsse dppima asumise pohjusena kindlat
erialavalikut (vrd 2018. a 52%) ja 21% sisseastujatest nimetasid valiku pdhjusena kindlat kooli
eelistust. Sisseelamise seisukohast tuleks rohkem tahelepanu po6o6rata tuutorlusele.
Oppejéudude osas tuleb tahelepanu podrata Moodle’i kui levinud e-8ppe platvormi
kasutajakoolitusele.

Vilistlaste tagasisidekUsitlusega uuriti 2019. a TTK ja LVRKK Idpetanute edasidppimisega
seonduvat ja vilistlaste hinnanguid labitud Oppekavadele. Vilistlaste t66hdive maar oli 90%
(vrd 2018. a 88%) ja Opinguid jatkas 21% TTK ning 14% LVRKK vilistlastest.

Keskmine hinnang Oppejoududele oli kevadsemestril 4,5 ja sligissemestril 4,6. Alates 2019. a
vOeti ainemonitooringu tulemused aluseks ka ,aasta Oppejou" tiitli omistamisel, mille palvisid
Oppejoud Oksana Labanova ja Kati NOuakas. Lisaks omistati ,sarav startija" tiitel dppejoududele
Kaido Hiieleek ja Liisa Tarkus.

6.4. Kokkuvote ja hinnang tegevuskava tditmisele

Tallinna Tehnikakdrgkooli 2019. a tegevuskavas satestatud tegevussuunad olid jargmised:

e Tallinna Tehnikakorgkooli ja Ladne-Viru Rakenduskdrgkooli tegevus on Uimberkorraldatud ja
struktuuritiksused 18imitud.

e Uue kdorgharidusseaduse muudatused on satestatud TTK digusaktides.

e LOpetajate osakaal (nominaalkestuse pluss kahe aasta jooksul) kdigist vastuvOetutest on
vahemalt 45% ja katkestanute maar on vahenenud 10% vOrra vorreldes eelmise
arvestusperioodiga.

o Oppejdudude tddkoormuse pdhimdtted on véalja toéotatud ja rakendatud 2019/2020.
Oppeaastast.

e TTK Oppetdd labiviimine on Umberkorraldatud seoses laborimaja rekonstrueerimisega.

e “TTK LEAN" ja teiste projektide vahendeid on kasutatud Opikeskkonna ja personali
arendamiseks.

e Tulemuste saavutamine ja ressursisdastlikkus on paranenud pdhitegevuste labiviimisel.

Nagu eespool mainitud, oli 2019. a keskseks tegevuseks kahe korgkooli liitumine, sellest
johtuvalt digusaktide muutmine, struktuuride korrastamine ja liikmeskonna I6imimine.

Seoses Uhinemisega ei ole mitmed statistilised naitajad vorreldavad eelmiste perioodidega.
Uuenenud TTKs oli 10.11.2019 seisuga 3062 lidpilast, lisaks Oppis 36 valiskllalistlidpilast, 1
kilalistlidpilane ja 60 Oppijat eksterndppes. Kokku oli dppijaid 3159.

Korgkoolis tddtas 233 tootajat, lisaks neile osales dppetdd labiviimisel veel 100 kilalisdppejoudu
ettevdtetest. Uldine t86jdu voolavuse maar oli aruandeaastal 7,1%, mis on kiillalt madal. TTK
osales peresobraliku td6andja programmis ja 2019. aasta I16pus omistati kdrgkoolile hobemargis.

TTK ja LVRKK liitumisega sai kdrgkool juurde teenusmajanduse instituudi, kus jatkus Ope
arinduse ja halduse ning tervise ja heaolu valdkonna Oppekavadel. Vastuvott toimus 19
Sppekavale ja vastuvstuarv seisuga 10.11.2019 oli 848. Opinguid katkestas samal ajal 388 (TTK
Oppekavadel 369) Uliopilast.
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TasemeOppes toimus esimene vastuvott tehnikainstituudi robotitehnika Oppekavale ning
registreeriti ostu- ja hankekorralduse Oppekava, millele esimene vastuvott on kavandatud
2020/2021. da.

Valjalangevus vorreldes 2018. a sama vordlusbaasiga vahenes 5,1%, kuid plstitatud eesmarki,
vahemalt 10% vahenemine, ei suudetud tdita. Sellest tulenevalt kujuneb valjalangevuse
vahendamine ning I6petajate arvu suurendamine 2020. a kdige olulisemateks jatkutegevusteks.

Protsesside siisteemsemaks juhtimiseks loodi kvaliteedi- ja analliiisiosakond, mille peamiseks
Glesandeks on Oppeinfoslisteemis (lidpilaste andmete parem haldamine ning Oppettd
tulemuslikkuse regulaarne anallils ja parendustegevuste valjatéotamine.

Teises pohitegevuses ehk teadus-, arendus- ja loomevaldkonnas tegutses kaheksa uurimistdédde
rihma, kuhu olid kaasatud ka Ulidpilased.

Aruandeperioodil sGlmiti 120 voladiguslikku lepingut mahus 127 915 eurot km-ta (153 116
km-ga), s.h ks innovatsiooniosak. Lepinguliste t66de kaive oli 337 670 eurot.

Toimus iga-aastane visiooniseminar teemal ,Uue ajastu majandus", kus osales ligikaudu 150
osalejat.

Kolmanda pohitegevuse ehk elukestva Oppe elluviimisel jatkusid toimivate tdienduskoolituste
turundamine ja labiviimine. Oluliseks teetdhiseks oli taienduskoolituse hetkeseisu analils ja
uute voimaluste kaardistamine Rakveres ja Modrikul.

Koolituste korraldamiseks ja haldamiseks voeti kasutusele HITSA poolt arendatav uus
infoslisteem Juhan. Uut infoslisteemi saab vaadelda ka alternatiivse turunduskanalina, kuna
koolituskalender on koigil slisteemi kasutavatel koolituspakkujatel Ghine.

2019. a toimus kokku 86 taienduskoolitust. Toétati valja 25 uut tdienduskoolituse dppekava,
millest 15 olid ettevotete tellimuskoolitused. Oppijate arv oli 1173 ja rahaline kdive 366 302
eurot.

Kokkuvotteks saab tddeda, et tasemedpe, teadus-ja arendustegevuse ning Ghiskonna teenimise
valdkonnas pustitatud llesanded tdideti, valjaarvatud see, et katkestanute maar vahenes 5,1%
vorra (eesmargiks oli 10% vorra vahenemine).
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7. EELARVE TAITMISE ARUANNE

Tekkepdhine eelarve taitmine - 13.03.2020 seisuga - koond 2019

Tulud

Kaupade ja teenuste muuk
Tulu majandustegevusest
Muu kaupade ja teenuste muiiik

Saadud toetused
Saadud valistoetused
Saadud kodumaised toetused

Muud tulud
Tulud varade ja varude muugist
Muud tulud varadelt

Muud siirded riigiasutustelt

Kulud

Antud toetused
Sotsiaaltoetused
Muud antud toetused

Tegevuskulud

Detailsemalt jaotamata eelarve

T606j6ukulud

Majandamiskulud

Ebatdendoliselt lackuvad nduded

Pdhivara amortisatsioon ja vaartuse muutus

Siirded riigiasutustele

Tulem
Investeeringud

Finantseerimistehingud
Kohustuste suurenemine

Kohustuste vahenemine
Muu néuete ja kohustuste muutus

Raha jaagi muutus

(allkirjastatud digitaalselt)

Enno Lend

rektor

Eelarve

4706 882,53

-12 558 830,72

-12 558 830,72

-12 558 830,72

-7 851 948,19
-2 464 446,60

Taitmine

5391 070,56

1008 982,65
1005 827,76
3 154,89
1128 633,19
1022 735,80
105 897,39
3 749,10
3589,10
160,00

3249 705,62

-9 268 309,49

-833 056,48
-471 222,37
-361 834,11

-7 823 879,43
-1 045 099,77
-5 076 251,53
-1702 428,13
-100,00

-805 148,81

193 775,23

-3 877 238,93
-1 580 702,86

3272 216,37
235 938,41

-235 938,41

3272 216,37

0,00

Kasutamise
%
114,54%

73,80%

62,30%
8,32%

64,14%

Jaak
684 188,03

1 008 982,65
1005 827,76
3 154,89

1128 633,19
1022 735,80
105 897,39

3 749,10
3589,10
160,00

3249 705,62

3290 521,23

-833 056,48
-471 222,37
-361 834,11

4734 951,29
11 513 730,95
-5 076 251,53
-1702 428,13

-100,00
-805 148,81

193 775,23

883 743,74

3272 216,37
235 938,41

-235 938,41

3272 216,37

0,00

Ja4gi %
-14,54%

26,20%

37,70%
91,68%

35,86%
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