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Arengukava aastateks 2021-2025

Arengukava on vastu voetud Tallinna Tehnikakdrgkooli pohim&aruse § 7 punkti 2 ning
Haridus- ja Teadusministeeriumi 04.03.2021. a kooskdlastuse nr 9.3-1/21/715-2 alusel.
Investeeringutes tehakse eraldiseisvad otsused ja tegevuste elluviimine sdltub rahastamise
voimalustest.

Arengukava maarab TTK Oppe- ning teadus-, arendus- ja loometegevuse (TAL) arengusuunad
aastateks 2021-2025, mille alusel koostatakse kdrgkooli ja struktuuriiiksuste iga-aastased
tegevuskavad. Tegevuskava kooskdlastab kdrgkooli ndukogu ja kinnitab rektor. Tegevuskava
taitmist hindab TTK ndukogu kodrgkooli majandusaasta aruande alusel, mis koostatakse
hiljemalt 31. martsiks. TTK arengukava eesmarkide saavutamist hinnatakse tegevuskavades
seatud votmetulemusnaitajate ja arengukava sihtnaitajate taitmise alusel.

Visioon
Tallinna Tehnikakdrgkool on rahvusvaheliselt hinnatud kdrgkool, plihendume tipptasemel
Oppetddle ning rakendusuuringutele.

Missioon
Rakenduskdrghariduse eestvedajana aitame kujundada Oppijale sobivat Opiteekonda ning
oleme usaldusvadrne partner era- ja avalikule sektorile.

Pohivaartused: inimesekesksus, vastutustundlikkus, ettevotlikkus.

Sissejuhatus

Tallinna Tehnikakdrgkooli (edaspidi TTK vOi korgkool) Uldeesmark on inseneride ja
spetsialistide ettevalmistamine ning rakendusuuringute Iabiviimine, arvestades regionaalset
ja rahvusvahelist keskkonda ning kdrghariduse arengutrende.

Korgkooli tegevust raamivad korgharidusseadus, TTK pohimaarus, kdrgharidusstandard,
arengukava aastateks 2021-2025 ja teised Oigusaktid.

Arengukava koostamisel on aluseks voetud:
e Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035;
e Teadus- ja arendustegevuse, innovatsiooni ning ettevotluse arengukava 2021-2035;
e TTK lilkkmeskonna (tootajaskond, Ulidpilased, emeeritused) tagasiside.

Korgkooli arengukava perioodi 2016-2020 tegevused keskendusid peamiselt
TTK konkurentsivoime kasvule ja kdrgkooli toimimise efektiivsuse suurendamisele, mida
toetas TTK strateegilise vdimekuse ja ressursikasutuse tdhustamise projekt ,TTK LEAN™.
Arengukava 2016-2020 peamised strateegilised eesmargid olid korraldada huvigruppide
ootustele vastav Oppeprotsess, tagada IOpetajate kui TTK maine kujundajate
konkurentsivoime to6turul, tdhustada kdrgkooli juhtimist, suurendada koostd0s ettevotete ja



teiste kdrgkoolidega Oppetddd toetavate rakendusuuringute tegevusvdimekust, ajakohastada
Opikeskkonda ja arendada Opetamisoskusi.

Arengukava 2016-2020 eesmarkide taitmine.
Eesmark Tulemus

9,6%%* (6,0%) KH esimese
astme IGpetajatest;
22,3%* (13,9%)

RKH Idpetajatest

TTK Idpetajate osakaal kdrghariduse (KH) esimese astme
|dpetajatest vahemalt 5% ja rakenduskdrghariduse (RKH)
|dpetajatest vahemalt 10%

Vastuvott vahemalt 600 Ulidpilast aastas, IOpetajate arv aastaks Vastuvott: 778* (569)
2020 vahemalt 340 LOpetajaid: 510* (320)
Opingute katkestamise maar 2020. aastaks 17% 14,6%
Too6hoive ja edasidoppimise maar 95% 97%
Majandustegevusest teenitud kdibe osakaal tegevustoetusest 12% (2019)
2020. aastaks 11%, tegutsevaid spin-off-ettevotteid vahemalt 2 8,6% (2020)

KilalisGppejoudude osakaal akadeemilistest tootajatest taistooaja

o,
arvestuses 10-20% 10,3%

Ulidpilaste arv (ihe 8ppejdu ametikoha kohta vdhemalt 20 27,7

*Kajastab TTK ja LVRKK koondandmeid. Sulgudes on néidatud andmed ilma LVRKK-ta.

TTK hetkeseis ja positsioon

TTK labis edukalt 2016. a toimunud transporditeenuste dppekavagrupi dppekavade (transport
ja logistika ning raudteetehnika) ning 2017. a arhitektuuri ja ehituse Oppekavagrupi
Oppekavade (rakendusarhitektuur, hoonete ehitus, rakendusgeodeesia, teedeehitus)
kvaliteedi hindamise. TTK-I on dpetamisdigus jargmistes Oppekavagruppides: arhitektuur ja
ehitus; tehnika, tootmine ja tehnoloogia; transporditeenused; arindus ja haldus ning
sotsiaalteenused.

Oppekavasid uuendatakse ja uusi avatakse koostéds tédmaailma esindajatega ning
jatkusuutliku raamistiku méaaratleb TTK Sppekavade statuut. Oppemetoodika ja Spitaristu
sihikindel arendamine vodimaldas 2020. aastal edukalt korraldada paind- ja poimopet!.
Perioodil 2016-2020 alustati  vastuvottu uutele Oppekavadele: tootmine ja
tootmiskorraldus (2016), kinnisvara korrashoid (2017), transpordi- ja liikluskorraldus (2018),
robotitehnika (2019), teabehalduse ja infoslisteemide korraldamine (2019) ning ostu- ja
hankekorraldus (2020).

Viimaste aastate peamiseks parendusvaldkonnaks on olnud sisseastunute ja l|0petanute
madal suhtarv nominaalaja +2 aasta valtel, mis on mdjutanud TTK tegevustoetust. See
tegevusnaitaja vajab jatkuvat parendamist.

2018. a ajakohastati akadeemiliste tottajate atesteerimissiisteemi ja tootati valja
akadeemiliste tootajate koormuste arvestamise uued pohimotted. 2019. a vOeti kasutusele
akadeemiliste toodtajate karjaarisisteem, mille eesmargiks on tagada tddtajate teadmiste,
oskuste ja vaartushinnangute pulsiv vastavus nii ametikohal esitatavatele nduetele kui ka
korgkooli arenguvajadustele.

2017. a joustusid TTK organisatsiooni struktuurimuudatused, mille tulemusena loodi
teaduskondade ja Oppetoolide asemele instituudid. Oppekorralduse spetsialistide tegevused
koondusid Oppeosakonda. Protsesside paremaks juhtimiseks, (lidpilaste andmete
haldamiseks ja Opitulemuste anallisimiseks loodi 2019. a kvaliteedi- ja anallisiosakond.
Elukestva 0ppe keskuse tegevused on alates 2020. aastast viidud lle Oppeosakonda ning
tegevused on suunatud tdienduskoolituste mahu kasvatamisele ja uute koolitustoodete

1 paind&pe (flexible learning), kasutuses ka hiibriiddpe (hybrid learning) - on kontaktdppe korraldamise
Uks viise, kus samaaegselt on osad Oppijad auditooriumis ja osad Oppijad veebis.

P&im0pe (blended learning) — on dppe korraldamise viis, kus osa dppest toimub 1&hidppena ja osa veebi-
vOi painddppena.



vdljatootamisele. TAL-tegevuste paremaks administreerimiseks reorganiseeriti innovatsiooni-
ja ettevotluskeskus ning moodustati uurimistédéde rihmad. TTK ja Laane-Viru
Rakenduskorgkooli liitumisel moodustati 01.09.2019 TTK teenusmajanduse instituut Modrikul
Ladne-Virumaal ning struktuuritiksuste td6 viidi tle Ghtsetele pdhimdtetele.

Eelmise arengukava perioodil alustati TTK peahoone arhitektuurse kontseptsiooni
elluviimisega. Renoveeriti ja uuendati Opi- ja tookeskkonda, sh Oppelaboreid (logistika
simulatsioonilabor, Tdostus 4.0 labor jt) ning muudeti korgkool ligipaasetavaks
liikumispuuetega inimestele. Laborimaja 3. korruse rekonstrueerimistééde tulemusena sai
korgkool juurde multifunktsionaalse Opikeskkonna ja 120-kohalise konverentsisaali. Lisaks
rekonstrueeriti peahoone kittesiisteem ning paigaldati kltte- ja ventilatsioonisiisteemi
automaatika. IKT-valdkonnas toimus kahe korgkooli (Uhinemise tottu infosisteemide
Ghildamine. Alustati Office 365 pilveteenuste kasutamist, mis vdimaldab Ulidpilastel ja
Oppejoududel tasuta kasutada pohilisi Microsofti tarkvarasid. Arendati videokoosolekute
pidamise vdimalusi ning uuendati esitlustehnikat, toetades kommunikatsiooni dppekeskuste
vahel, videoloengute ja distantsGppe labiviimist. Korgkooli asjaajamine on digitaliseeritud,
voeti kasutusele uusi tsentraalseid infoslisteeme: Oppeinfosiisteem  Tahvel,
finantsinfosisteemid SAP BO, Erply ja riigitéotaja iseteenindusportaal RTIP.

ARENGUSUUNAD 2021-2025

1. Uuendusmeelne organisatsioon ja piihendunud inimesed

TTK organisatsiooni struktuurid toimivad tasakaalustatult ja uuendusmeelselt, pidades
silmas tulemuslikkust ja kuluefektiivsust. Korgkooli juhtimise kvaliteet valjendub
slinergia loomises kdrgkooli ndukogu, rektoraadi, struktuuriliksuste ja Glidpilasesinduse
vahel. TTK t66- ja Opikeskkond toetab liikmeskonna vaimset ja flilsilist heaolu.

2. Tasemeoppe ja elukestva oppe labiviimise edendamine

TTK I0petajatel on teadmised, oskused, hoiakud ja vaartushinnangud, mida vaartustab
téomaailm ja mis vdimestavad IOpetajate arengut tédalases ja isiklikus elus ning aitavad
kaasa Eesti riigi edule.

3. Niiiidisaegne opikasitlus
TTK liikmeskonna eesmargiks on nilidisaegse Opikasitluse rakendamine. See tahendab,
et lisaks erialastele teadmistele péérame tahelepanu loovuse, koostdd ja sotsiaalsete
oskuste ning ettevdtlus- ja juhtimispadevuste arendamisele ja lhiskonna teenimisele
meie vastutusvaldkondades. Edendame inimeste toimetulekut toetavat ja paindlikku
elukestvat Opet, ldhtudes inimeste Opiteede mitmekesisusest ja majanduse
strukturaalsetest muudatustest. To6tame vélja Oppija profiili arvestavad elukestva oppe
Opirajad.

4. Teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni edendamine

Teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooniga TTK-s aitame kaasa tehnoloogia- ja
teadmusmahukate ettevotete edendamisele ning kdrgema lisandvaartusega toodete ja
teenuste vdljatédtamisele. Toetame targa majanduse arengut ja saadstvate tehnoloogiate
evitamist rakendusuuringute ning innovatsiooni kaudu. Loome vajaduspdhise
teadussidususe korgkooli ja ettevotete vahel, parendame TTK rakendusuuringute ning
arendustegevuste toimevdimet.

5. Konkurentsivoimet toetav taristu ja IKT

TTK taristu ja IKT arendamisega toetame pohitegevuste konkurentsivoimet, rakendame
parimaid praktikaid Opi- ja tookeskkonna parendamiseks. Toetame kaasaegsete
Opimeetodite rakendamist, sh pdim- ja paindOpet. Finantsjuhtimises seame eesmargiks
vaartuspohise lahenemise, sh ressursside labipaistva ja saastliku kasutamise,
eelarvestamisel rakendame taiskulumudelit ning planeerime ressursse tasakaalus
kululiikide Idikes.



6. Uhiskonna teenimine ja kommunikatsioon

Kdrgkool on koostdine partner kogukonna sihtrihmadele (Oppijad, vilistlased, era- ja
avalik sektor jm), kavandame tegevusi valiste sihtrihmade heaolu ja arengu
edendamiseks. Toetame sihtgruppidega suhtlemist ja avalikkuse informeerimist.

ARENGUSUUND 1. Uuendusmeelne organisatsioon ja piihendunud inimesed

Korgkooli juhtimine on muutuvatele oludele vastav, kestlik, jarjepidev ja korgkooli
konkurentsivoimet hoidev. TTK juhtimine hdlmab dppetegevuse, teadus- ja arendustegevuse,
personalijuhtimise, finants- ja haldusjuhtimise tegevuste ning (hiskonna teenimise 16imimist
nende planeerimisel, labiviimisel, tulemuste anallldsimisel ja parendusettepanekute
valjatdéotamisel. Juhtimisprotsesside kujundamisel ja arendamisel [dhtume
kvaliteedijuhtimise aluspohimotetest. Toetame organisatsioonikultuuri edendamist jagatud
vaartuste, koostdo ja liikmeskonna kaasamise abil. Valdkondade juhtimises lahtume kdrgkooli
arengueesmarkidest ja tegevustes jargime regulatsioone, juhtimise hdid tavasid ning
vaartusi. Juhtimisotsused on arusaadavad, labipaistvad ja Oiguspdrased, tagades vordse
kohtlemise.

Oleme Oppija- ja todtajasdbralikud, sotsiaalselt vastutustundlikud ning keskkonnateadlikud.
Jatkame TTK tegevuste mdéju ja nahtavuse parendamist regioonides. Kdrgkooli personali
arendamises tagame toottajate teadmiste, oskuste ja vdartushinnangute vastavuse nii
ametikoha nduetele kui ka kdrgkooli arenguvajadustele.

Todandjana oleme hinnatud, todétajad on vastutustundlikud, motiveeritud ja tédle
pihendunud.

Toetame Vvilistlaskogude tegevust ning kaasame vilistlasi TTK maine kujundamisse ja
pOhitegevuste labiviimisse.

Tegevussuund 1.1. Seame eesmargiks tasakaalustatud arengu tegevusvaldkondade ja
struktuuritiksuste |0ikes. Otsuste tegemisel lahtume terviklahenduste, tulemuslikkuse ja
parima kvaliteedi saavutamise pGhimotetest. Jatkame Lean Education’i? p6himotete
rakendamist, tegevuste tohususe ja mdju anallisimist ning parendamist.

Tegevussuund 1.2. TTK pohitegevuste korraldamiseks ja parendamiseks kasutame
ajakohastatud  kvaliteedijuhtimissiisteemi. Selle peamisteks komponentideks on
tulemusnaitajate seire ja Ulidpilasi, tootajaid, vilistlasi ning té6andjaid hdlmav tagasiside,
millest johtuvalt parendame protsesside juhtimist. Tohustame sisekommunikatsiooni ja
Uksuste vahelist koostdd6d.

Tegevussuund 1.3. Vaartustame liikmeskonna osalemist riiklikes ja rahvusvahelistes
koostodvorgustikes, ihendustes ja liitudes.

Tegevussuund 1.4. Tadiendame TTK vaartuspakkumise kontseptsiooni, mille peamised osad
on:

tootasu ja hivitised;

karjaari tugimeetmed, sh arenguvdimalused;

todkeskkond (sh té6 sisukus, iseseisvus);

organisatsioonikultuur ja vaartused;

liikkmeskonna vaimse ja fllsilise tervise toetamine;

akadeemiline eetika.

Tegevussuund 1.5. Pddérame tahelepanu TTK kui td6andja maine kujundamisele, et
varvata motiveeritud ja Uhiseid vaartusi kandvaid to6tajaid.

Tegevussuund 1.6. Personali arendamise slisteemse tegevusega tagame tooétajate
teadmiste, oskuste ja vaartushinnangute vastavuse ametikoha nduetele ning korgkooli
arenguvajadustele. Seda protsessi toetavad muu hulgas akadeemiliste tdotajate

2 | ean education ehk timmitud kdrgkooli korraldus on p8himdtete ja meetodite kogum, mis vdimaldab
pakkuda elukestva Oppe ja rakendusuuringute teenuseid vahima ressursikuluga, viies seejuures
huvigrupile antavat vaartust maksimumini. Timmitud [dhenemisviisi aluseks on pidevalt parendada,
korvaldada raiskamised ja vaartustada inimesi organisatsioonis.



karjaarisisteem ning atesteerimisprotsess. Iga todtaja arenguvajadus selgitatakse valja
koostdos vahetu juhiga.

ARENGUSUUND 2. Tasemeoppe ja elukestva oppe labiviimise edendamine

Rakenduskorgkooli tasemedppe ja taienduskoolituse edendamisel ldhtume
majandusvaldkondade arengutrendidest ja ettevotlusorganisatsioonide prognoosidest,
pidades silmas Idpetajate vajadust ja Opivaljundite vastavust té6turu ootustele. Tasemedppe
ja elukestva 0Oppe labiviimise edendamine seisneb riikliku korghariduse strateegia ja
toomaailma vajaduse mdistlikul pdimimisel. Oppetegevuse arendamisel teeme koostddd
glmnaasiumite, kutsedppeasutuste, rakenduskdrgkoolide ja (likoolidega. Lisaks pakume
Uhiskonna sihtgruppidele (lapsed, noored, eakad) haridusteenuseid tdotubade,
Hobeakadeemia avalike loengute ja muude tegevuste kaudu.

Tegevussuund 2.1. Arendame Oppetegevust kui tervikut: Oppekavad, Opikasitlus
opikeskkond (flitisiline ja sotsiaalne), akadeemiline personal ja organisatsiooni eestvedamine.

Tegevussuund 2.2. Seame Oppekavade arendamisel eesmargiks tasakaalustatud
opivaljundite saavutamise, kus erialaste oskuste ja teadmiste korval on vaartustatud
interdistsiplinaarsuse aspekt (majanduse, ringmajanduse, innovatsiooni, loovuse,
ettevotlikkuse, sotsiaalsete jm padevuste omandamine). Oppekavade arendamisel jargime
kvalifikatsioonislisteemi raamistikku.

Tegevussuund 2.3. Koostdds TTK huvigruppidega anallilisime pidevalt Opivéaljundite
vastavust (hiskonna ootustele ja IOpetajate konkurentsivdimet. TTK tasemedppe
valdkondades tootame koos tdOmaailma esindajatega valja taiendus- ja Umberdppe
Oppekavad, luues tdiendavaid voimalusi nutikate ja kasvuvaldkondade tootajate padevuse
tOstmiseks ja todalase konkurentsivoime tostmiseks.

Tegevussuund 2.4. Toetame (lidpilaste ja toodtajate Opirannet eesmargiga omandada uusi
dppimis-, todtamis- ja dpetamiskogemusi. Ulidpilaste dpirédnde kavandamisel on oluline rénde
(sisse-valja) tasakaal. Parendame vdimalusi rahvusvahelise kogemuse saamiseks,
sh rahvusvahelistumist nii kodus kui ka osalemist rahvusvahelistes koostoovorgustikes.

Tegevussuund 2.5. TTK akadeemilistes struktuuritiksustes analliisime ja arvestame
Opikasitluse ja Oppija profiili muutust nii dppekava kui ka dppeprotsessi parendamisel.

Tegevussuund 2.6. Seame  prioriteediks Opingute ldbimise  nominaalajaga ja
valjalangevuse vahenemise, pddrates muu hulgas ennetavat tdhelepanu uute (lidpilaste
vastuvotul dppekava teadliku valiku tegemisele ja dpimotivatsiooni valja selgitamisele.

Tegevussuund 2.7. Jatkame praktikaslsteemi tohustamist ja analilisime t66kohapohise
Oppe vdimalusi tasemedppes.

Tegevussuund 2.8. Tugevdame teenusmajanduse instituudi rolli piirkondliku
koolituskeskusena, suurendades TTK O0ppekavade ja koolituste regionaalset kattesaadavust.

Tegevussuund 2.9. Oleme oma Oppevaldkondades elukestva Oppe eestvedaja, tadiendus-
ja iUmberdppe korraldamisel edendame terviklikult nii dppekavasid kui ka Oppeprotsessi.

ARENGUSUUND 3. Niiiidisaegne o6pikasitlus

TTK lilkmeskonna eesmadrgiks on rakendada nildisaegset Opikasitlust. Lisaks erialastele
oskustele po6rame tahelepanu koostd0 ja sotsiaalsete ning ettevdtlus- ja juhtimispddevuste
arendamisele ning Uhiskonna teenimisele meie vastutusvaldkondades. Edendame inimeste
toimetulekut toetavat ja paindlikku elukestvat Opet, Ildhtudes inimeste Opiteede
mitmekesisusest ja majanduse strukturaalsetest muudatustest. Kujundame elukestva dppe
individuaalseid Opiradu.

Tegevussuund 3.1. Oppimise, eriti elukestva Oppe edukaks toimimiseks ja
Opimotivatsiooni toetamiseks arendame asjakohaseid ja nilidisaegseid dppekavu ja Oppija
tugisiisteemi (ndustamine, tehnilised lahendused dppevormideks jm). Toetame (lidpilasi opi-
, karjaari- ja pstihholoogilise ndustamise kaudu.



Tegevussuund 3.2. Aja- ja asjakohastame pidevalt OJpikasitlust ja Opikeskkonda.
Uhtlustame &ppejdudude (digi)pedagoogilisi ja aine padevusi, sh toetame igakiilgselt nutika
Opikeskkonna loomist ja kasutamist, kaasates korgkoolididaktika uurimistoérihma (kolleegilt
kolleegile seminarid, sisekoolitused, artiklid, juhendmaterjalid jmt).

Tegevussuund 3.3. Tdiendame traditsioonilist Opet (digi)opikeskkonna arendamisega,
sh simulatsioonitark- ja riistvara kasutamisega.

Tegevussuund 3.4. Tootame valja ja rakendame informaalses ja mitteformaalses dppes
omandatud Opivaljundite transponeerimist formaaldppesse, luues selle kaudu elukestva dppe
sihtgruppe arvestavad dpivdimalused ning taiskasvanud dppijale sobivad Opiteed.

Tegevussuund 3.5. Elukestva Oppe kavandamisel ja labiviimisel oleme paindlikud
koostodpartnerid ettevotetele, dppeasutustele ja omavalitsustele ning votame kasutusele
uusi mitmeplatvormilisi Opikeskkondasid koolituste kattesaadavuse parendamiseks ja ennast
juhtiva Ulidpilase toetamiseks.

Tegevussuund 3.6. Vadrtustame (lidpilaste huvitegevust ja mitteformaalset 0Opet.
Toetame (lidpilasesinduse tegevusi ning teeme koostodd lidpilaste ettepanekute
arvestamiseks ja parimate valikute tegemiseks.

Tegevussuund 3.7. Lisaks haridusturundusele toetame (lidpilaskandidaate tdiendavate
ettevalmistuskursustega, et suurendada nende valmisolekut korgharidusdppe edukaks
ldbimiseks.

Tegevussuund 3.8. Votame arvesse sisseastunute mitmekesist profiili ning véimaldame
opivaljundite paindlikku omandamist. Toetame igaktilgselt varasemalt dpingud katkestanud
Ulidpilaste Opitee jatkamist.

Tegevussuund 3.9. Tehnoloogiarikast t66- ja elukeskkonda arvestades keskendume enam
Opi- ja innovatsioonioskuste omandamisele, samuti tehnoloogia ja keskkonna, sh sotsiaalse
keskkonna komplekssete probleemide lahendamise oskusele.

Tegevussuund 3.10. Oppeprotsessi mitmekesistamiseks ja kattesaadavuse
parendamiseks sihtgruppidele rakendame uusi tehnoloogiaid ning meetodeid.

ARENGUSUUND 4. Teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni edendamine

Korraldame seminare ja konverentse kdrgkooli valdkondade populariseerimiseks.
Koostoovorgustikud toetavad rakendusuuringute ja arendustegevuste ndudluse kasvatamist.
Korraldame ettevotete ja institutsioonide uuringuid ning téotame valja
eksperimentaalarendusi. Pakume toodete, mudelite katsetusi ja protsesside modelleerimist
ning tehnoloogia simulatsioone.

Tegevussuund 4.1. TTK teadus-, arendus- ja loometegevuse (TAL) kaigus arendame
akadeemilise personali kompetentsi innovatsiooni ja ettevotluse toetamiseks. Panustame
eelkdige vdikeste ja keskmiste ettevotete tehnoloogia ning innovatsioonisuutlikkuse
toetamisele ja muude institutsioonide ndudluspdhistele TAL-uuringutele, keskendudes:

e ettevotete teadus-arendustegevuse teadlikkuse tdstmisele ja ndudluse kasvatamisele;

e rakendus- ja teostatavusuuringute labiviimisele;

e toodete ja teenuste eksperimentaalkatsetustele ning arendusele.

Tegevussuund 4.2. TTK teadmussiire on suunatud uurimistéé rihmade t66 tulemuste
rakendamisele ettevotluskeskkonnas. TTK Oppetaristut kasutame kompleksselt nii dppetdo
kui ka rakendusuuringute labiviimiseks. Uuringute I&biviimisel saadud uusi teadmisi
rakendame Oppetdos.

Tegevussuund 4.3. Koostdos teiste kutse- ja kdrgkoolidega, sh valiskdrgkoolidega osaleme
uurimistéd konsortsiumites ja projektides. Kaasates projektide vahendeid ning tehes
koost6dd era- ja avaliku sektoriga, suurendame TTK akadeemilise personali
rakendusuuringute teostamise voimekust.

Tegevussuund 4.4. TTK rakendusuuringute suundade ja uurimistdd rihmade tegevust
koordineerib professorite kogu Oppeprorektori eestvedamisel. Uurimistdé rihmade
voimekuse tostmiseks varbame doktorikraadiga Oppejoude ja teadureid ning tunnustatud
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spetsialiste. Vadhemalt pool akadeemilistest tddtajatest on hdivatud uurimis- ja
innovatsioonitegevusega. Loome arendusgrantide slsteemi TTK rakendusuuringute
motivatsioonististeemi tdhustamiseks.

Tegevussuund 4.5. Rakendusuuringute ja Oppetdéd konkurentsivbime tdstmiseks
kaasajastame laboreid, simulatsioonikeskuseid, arendame edasi virtuaal- ja liitreaalsuse
tervikteenuseid. TAL-tegevuste rahastamiseks kasutame lisaks korgkooli vahenditele
rahvusvaheliste ja riiklike toetusmeetmete voéimalusi.

Tegevussuund 4.6. Ulidpilaste ettevdtlikkus- ja ettevdtluspédevuste ning innovatsiooni
arendamiseks loome motiveerivad tingimused rakendusuuringutes osalemiseks. Loome
innovaatilise ja ettevotliku Glidpilase stipendiumi.

Tegevussuund 4.7. Osaleme rakendusuuringute programmis ettevotete noustajana
taotluste esitamise etapis, rakendusuuringute labiviijana ning ekspertidena.

ARENGUSUUND 5. Konkurentsivoimet toetav taristu ja IKT

TTK Oppehoonete sisearhitektuursest kontseptsioonist lahtudes arendame edasi TTK Opi- ja
tookeskkonda ja parendame (lidpilaste ning tddtajate Oppimis- ja tootingimusi.
Arendustegevused hdlmavad nii ruumide efektiivsemat kasutamist, kasutusvoimaluste
laiendamist kui ka nende liidestamist nutikate haldus- ja IKT-platvormidega. Taristu
arendamisel arvestame lilkkmeskonna tagasisidet, samuti paind- ja pdimdppe ning TAL-
tegevuste labiviimise vajadusi. Jatkame korgkooli pohitegevuste ja asjaajamise
digitaliseerimist, liidestades omavahel olemasolevaid ja uusi tsentraalseid infoslisteeme.

Tegevussuund 5.1. Regionaalse arengu toetamiseks ja hariduse ning TAL-tegevuse
kattesaadavuse parendamiseks rajame Mddrikule uue dppehoone-ilidpilaselamu.

Tegevussuund 5.2. Hoonete halduskulude vahendamiseks anallidsime  hoonete
kasutatavust ja tugiteenuseid, vajadusel optimeerime tegevusi ja teenuseid.

Tegevussuund 5.3. Arendame terviklikult korgkooli digitaalseid slisteeme fookusega
koostddvahendite ja kaugtddlahenduste efektiivsemale kasutamisele ning interaktiivsetele
lahendustele. Toetame Oppe- ja arendustegevuste digitaliseerumist uute tehnoloogiate
rakendamise kaudu.

Tegevussuund 5.4. Suurendame internetivorgu labilaskevéimet ja turvalisust vastavalt
distantsOppe mahtude kasvule. Uuendame ja s6lmime IKT-teenuslepinguid infoslisteemide ja
keskkondade ressursside kattesaadavuse parendamiseks valjaspool traditsioonilist
Opikeskkonda, suurendame pilveteenuste kasutamist.

Tegevussuund 5.5. Arendame edasi kasutajakeskse e-raamatukogu teenuseid ja
hibriidraamatukogus suurendame e-ressursside osakaalu. Laiendame avatud ligipaasuga
valjaannete kattesaadavust. To6tame veebis vdlja kaasaegsed interaktiivsed infootsingu
kursused, et aidata kaasa Oppe- ja teadustdd eesmarkide saavutamisele.

Tegevussuund 5.6. TTK-le parimate juhtimisotsuste tegemiseks juurutame kuluarvestuse
infoslisteemi KAIS.

ARENGUSUUND 6. Uhiskonnateenimine ja kommunikatsioon

Tegevussuund 6.1. Teavitame sihtgruppe ja Uhiskonda laiemalt oma vastutusvaldkonna
Oppe ja rakendusteaduse koost6o vdimalustest. Oleme kogukonnale avatud, vbimaldame
kasutada korgkooli ruume ja teenuseid valistel huvigruppidel.

Tegevussuund 6.2. Innustame liikkmeskonna koneisikuid tutvustama uhiskonnas meie
kompetentsivaldkonnaga seotud teaduse ja arendustegevuse saavutusi meediakanalites.
Valdkonna ekspertidena osaleme telemeedias, hakatonidel, konverentsidel ja foorumitel.

Tegevussuund 6.3. Arendame sisekommunikatsiooni ja veebilehe platvorme
informatsiooni paremaks edastamiseks nii liikmeskonnale kui ka vdlistele huvigruppidele.

Tegevussuund 6.4. Kommunikatsioonitegevustes keskendume sotsiaalmeedia kanalite
jatkuvale arendamisele, kombineerides neid tegevusi traditsioonilise meediaga.



Tegevussuund 6.5. Korraldame oma tegevuse tutvustamiseks teavitusiritusi ja seminare.
TAL-tegevuse tahtsamaid tulemusi tutvustame nii liikmeskonnale kui ka avalikkusele.
Kommunikatsioonitegevuse kaudu on TTK brand Uthiskonnas tuntud.

TALLINNA TEHNIKAKORGKOOLI 2021-2025 ARENGUKAVA SIHTNAITAJAD

Sihtnaitajate kaudu positsioneerime TTK hetkeseisu ja lepime kokku soovitud sihttaseme
2025. aastaks. Sihtnaitajate kehtestamine vdimaldab hinnata TTK arengukavas satestatud
arengu- ja tegevussuundade asjakohasust ning jalgida protsesside tegevuste diinaamikat.
Allpool esitatud naitajate Uldistusaste on laiem kui korgkooli aastaaruandes kasutatavad
votmetulemusnaitajad, mis on kasutatavad PDCA-tstiklis.

e TTK iiliopilaste osakaal kdorghariduse esimese astme iilidopilaskonnast.

S10 = 10,6%; S1>s = 10,8%

Naitab TTK 0ppekavade ja Oppeprotsessi mainet ja konkurentsivoimet. Eesmargiks pole seda
oluliselt suurendada, vaid pigem hoida modistlikus korrelatsioonis TTK Oppekavadega
seonduvate majandussektorite arengu ja t66jou vajadusega. Peetakse silmas ka seda, et
mones Oppekavagrupis voib Ulidpilaste arv jaada samaks vdi isegi vaheneda. Vordlusbaas ei
puuduta teise ja kolmanda kdrgharidusastme (lidpilasi, sest seda ei saa meie mojutada.

o Katkestamissiindmuste osakaal iiliopilaste arvust.

S230 = 14,6%; S2x5 = 13%

S2 naitab eelkdige vastuvotu kavandamise, Oppeprotsessi labiviimise, samuti Oppimist
toetava Opikeskkonna toimimist. TTK tegevuskavas (aasta IOikes) kasutatakse
katkestamissiindmuste osakaalu Oppekavade Idikes ja Oppeaasta arvestuses
vastavalt Haridussilmas kasutatavale metoodikale 0ppekavade 10ikes. Selle naditaja norkuseks
on asjaolu, et Ulidpilaste katkestamispOhjuseid ja Opikditumist on kdrgkoolil keeruline
mojutada, sest osa pohjustest mdjutab valiskeskkond.

o Sisseastujate ja Iopetajate suhe oppekava nominaalaja jooksul.

S320 = 55%; S325 = 60%

Naitaja reflekteerib korgkooli valmisolekut pakkuda Oppekava |Opetamiseks taiendavaid
alternatiivtegevusi, nagu VOTA igakiilgset kasutamist, eksterndppe jm rakendamist
korghariduskogemusega (korgharidust omavaid vOi Opingud varasemalt katkestanud)
Glidpilastele dppekava labimiseks. Samuti peegeldab naitaja Opiprotsessi kohandumise maara
ajas erineva profiiliga Glidpilaskonnale.

e Lopetajate konkurentsivoime, rakendatus (tddlistumine ja edasiOppimise maar
vastavalt tegevustoetuse metoodikale).

S420 = 90%; S425 = 92%

Olemuselt agregaatnaitaja, arvestab dppekava I6petajate arvu ja ka omandatud Opivaljundite
vastavust tooturu vajadustele ning motivatsiooni kdrghariduse teisel astmel edasi Oppida.
Too6turu seisund soltub paraku ka majandusarengu tsiklitest ja Uksikute majandusharude
arengu muutustest. Naitaja objektiivsema tahenduse saamiseks tuleb see dekomponeerida
Oppekavade I0ikes kvaliteediuuringu kaudu (vilistlaste kisitlus kuue kuu moéddudes péarast
Idpetamist).

e TTK omatulu osakaal tegevustoetusest (teenimisvdime).

S520 = 8%,; S525 = 9%

See naitaja vOtab arvesse tasuliste Oppeteenuste, tdienduskoolituse ja lepinguliste tédde
teenuste tulu ja naitab TTK personali ja Oppetaristu agregeeritud konkurentsivdimet. Selle
nditaja sihttaseme maadramisel on kitsaskohtadeks tegevustoetuse kasvu (kahanemise)
madramatus ja avaliku ning erasektori Oppe- ja TAL-teenuste ostuvdime muutused. Praegu
pole selge ka TALi baasrahastuse otsus rakenduskodrgkoolidele ja TALi vdimekusega
akadeemilise personali suurendamine (teadurite varbamine).

e Publikatsioonide arv ETISes.

S620 = 50; S625 = 60

Lisaks lepingutes, projektides osalemisele peegeldab publikatsioonide arv TTK akadeemilise
personali teaduspotentsiaali ja parendab TTK positsiooni ning rahvusvahelist tuntust.



o Ulidpilaste iildine rahulolu dppekorralduse ja dpikeskkonnaga.

S72 = 3,3; S7>s = 4,0

Kuvab Ulidpilaste rahulolu dppekorralduse ja dpikeskkonnaga. To6tame valja agregaatnaitaja,
mis voOtab arvesse Opikeskkonna ja Oppekorralduse aspekte (kooli 6hkkond, Oppekava
Glesehitus, ndustamine jm) ja mida jalgime kord aastas vastavalt tegevuskavas satestatule.

e Tootajate rahulolu todkorralduse ja -keskkonnaga.

S820 = 4,2; S8x5 = 4,3

Kuvab TTK todotajate Uldist rahulolu, mis votab arvesse tédkeskkonna ja -korralduse aspekte
(kooli dhkkond, tagasisidestamine, info kattesaadavus ja asjakohasus jm) ja mida uurime
kord aastas vastavalt tegevuskavas satestatule.

(allkirjastatud digitaalselt)

Enno Lend
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