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REKTORI EESSONA

Valminud on Tallinna Tehnikakdrgkooli (TTK) 2021. aasta aruanne, mis kajastab TTK Oppetdo
ning teadus-, arendus- ja loometd6é peamisi tegevusi ja tulemusi. Aruandes on toodud
Oppetaristu arendamise ja korgkooli juhtimise peamised tulemused ja arengusuunad.
Aruandeaasta alguses oli teadmata, milline on COVID-19 pandeemia md&ju meie kdrgkoolile, kas
suudame kohaneda ja milline on selle kohanemise hind ning mdju kdrgkooli pohitegevustele.
Rakendasime meetmeid pandeemia tdokestamiseks ja juurutasime piisavalt kiiresti paind- ja
poimoppe meetodeid koos akadeemilise personali digidppe padevuste arendamisega, samuti
kohandasime Opikeskkonna veebidpet vOimaldavaks. Nildseks vOib sedastada, et saime
hakkama paremini kui lootsime.

Aruandeaastal Oppis TTKs 2794 (lidpilast, lisaks neile osales 2020/21. Oppeaastal
18 kdulalistliopilast (sh valiskullalistliopilased) ja 71 eksterndppurit - kokku 2883 0oppurit.
Elukestvas 0ppes osales 1107 Oppijat. 2021. aasta I0pu seisuga oli kdrgkoolis 223 tootajat, lisaks
neile veel 103 kilalisOppejoudu ettevotetest. Korgkooli Idpetas 520 (lidpilast ja Oppeaasta
alguses immatrikuleeriti 813 (lidpilast.

Mis puudutab Oppetdd tulemus- ja tdhususnaitajate trendi, siis I0petajaid oli kiimne vodrra
rohkem kui 2020. aastal. Samuti on aasta-aastalt langenud 0ppetd6 katkestanute osakaal, 2021.
aastal oli vastav naitaja 13,9 protsenti (Eesti kdrghariduses 11,7 protsenti). Oleme rakendatud
meetmeid sisseastujate teadliku valiku suurendamiseks ja (Glidpilaste véljalangevuse
vahendamiseks.

Korgkooli tasandil olid 2021. aasta olulisemad ettevotmised uue arengukava 2021-2025
koostamine ja kooskdlastamine nii sisemiste kui ka valiste huvirihmadega. Teiseks teetahiseks
oli institutsionaalse akrediteerimise aruande koostamine, hindamisprotsessi ettevalmistus ning
edukas labimine. Vastavalt Eesti Korg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuuri (EKKA)
korghariduse hindamise ndukogu otsustusele akrediteeriti TTK seitsmeks aastaks ja omistati
kvaliteedimark (korgkoolididaktika uurimisriihma ning innovatsiooni- ja ettevotluskeskuse
loomine).

Siinjuures jaab Ule tunnustada ja tanada TTK liikmeskonda nii igapaevaste tédllesannete kui ka
Uhekordsete vdljakutsete eduka taitmise eest. Kui saavutatut kasitleda organisatsiooni
kontekstis, siis oleme suures osas eesmargid taitnud, digupoolest meil on olnud piisavalt tublisid
todtajaid, kes on tegutsenud eesmargiparaselt ja paljude téétajate eesmargiparane tegevus on
toetanud TTK arengut. Sellest hetkeseisundist tuleb minna edasi arusaamises, et tdepoolest iga
liikmeskonna liige annaks oma panuse 0igel kohal ja ajal ning ndutavas kvaliteedis.

Enno Lend
rektor
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SISSEJUHATUS

Missioon: Rakenduskdrghariduse eestvedajana aitame kujundada Oppijale sobivat opiteekonda
ning oleme usaldusvaarne partner era- ja avalikule sektorile.

Visioon: Tallinna Tehnikakdrgkool on rahvusvaheliselt hinnatud korgkool, plihendume
tipptasemel Oppetddle ja rakendusuuringutele.

Pohivaartused: inimesekesksus, vastutustundlikkus, ettevotlikkus.

Pohinaditajad 2021. aastal

Ulidpilaste arv seisuga 10.11.2021 oli 2794 (10.11.2020. a 2932).

Taidetud ametikohtade arv kdrgkoolis taistédaja arvestuses oli 31.12.2021 seisuga 199,3
(vrd 2020. a 198).

Ulidpilaste ja akadeemiliste todtajate ametikohtade (112,3) suhe oli 24,9 (2020. a 27,7).
2021. aastal 16petas TTK 520 dlidpilast (2020. a 510).

LOpetajate klsitluse jargi ei téotanud 30.12.2021 seisuga vilistlaskUsitlusele vastanutest
6,9% (2020. a 6%), Opinguid jatkas 18,7% vilistlaskisitlusele vastanutest (2020. a 31%
vastanutest).

Eelarve kogumaht 2021. aastal oli 10 786 288 eurot (2020. a 10 072 011 eurot), sh
tegevustoetuse vahendid 9 128 785 eurot (2020. a 8 305 529 eurot).
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1. LIIKMESKOND

1.1. Ulidpilaskond
TTKs Oppis 10.11.2021 seisuga
2794 (lidpilast, nendest 1295

paeva- ja 1499 kaugOppes. Lisaks
Ooppis korgkoolis 18 kdilalistliopilast
(sh 16 véliskillalistlidopilast) ja 71
Oppijat eksterndppes. Kokku oli
Oppijaid 2883. Taiskoormusega
Oppis 2685 ning osakoormusega
109 Uliopilast.

Ulidpilaste arv instituutide 18ikes on
naidatud joonisel 1 ja ulidpilaste
jagunemine oppekavati tabelis 1.

Tehnoloogia ja
ringmajanduse instituut;
504; 18%

Tehnikainstituut;
478; 17%

Teenusmajanduse instituut;
715; 26%

Ulidpilaste arv

Arhitektuuriinstituut;
119; 4%

Ehitusinstituut;
573; 21%

Logistikainstituut;
405; 14%

Joonis 1. Ulipilaste arv instituutide 16ikes 10.11.2021 seisuga.

Tabel 1. Ulibpilaste arv 6ppekavade I6ikes

Ulidpilaste arv

Ulidpilaste arv

Instituut Oppekava 10.11.2020 10.11.2021
Arhitektuuriinstituut Rakendusarhitektuur 125 119
Ehitusinstituut Hoonete ehitus 277 274

Kinnisvara korrashoid 56 60
Rakendusgeodeesia 46 56
Teedeehitus 187 183
Logistikainstituut Ostu- ja hankekorraldus 23 47
Raudteetehnika* 9 1
Transport ja logistika 285 265
Transpordi- ja liikluskorraldus 80 92
Tehnoloogia ja Keskkonnatehnoloogia ja 80 81
ringmajanduse instituut -juhtimine
Toostustehnoloogia ja turundus* 33 22
Tootmine ja tootmiskorraldus 223 230
Moetdostus** 138 134
Roiva- ja tekstiiliala ressursikorraldus* 67 37
Tehnikainstituut Autotehnika 205 181
Elektritehnika 105 88
Masinaehitus 167 156
Robotitehnika 40 53
Teenusmajanduse Juhiabi* 44 13
instituut Kaubandusékonoomika* 70 43
Majandusinfoslisteemide korraldamine?* 24 10
Arijuhtimine 165 160
Majandusarvestus 195 180
Teabehalduse ja infoslisteemide 68 99
korraldamine
Sotsiaaltdo 220 210
Kokku 2932 2794

* Oppekava, millele vastuvéttu enam ei toimu.
** Sjsaldab ka roivaste tehnilise disaini ja tehnoloogia 6ppekava Ulidpilasi.
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1.2. Tooétajad

Olulisemad tegevused personalijuhtimise valdkonnas olid:

liikmeskonna sisekommunikatsiooni tdhustamine GuavaHR siseveebi platvormi
kasutuselevotu ja juurutamise abil;

Oppeinfoslisteemis Tahvel dppejoudude koormuste planeerimise mooduli kasutuselevott;
tooandja mainekujunduse pohimodtete kokkuleppimine koostéds kommunikatsiooni ja
turunduse spetsialistidega (sh valise kuvandi tugevdamine, té6tajate tunnustamissiisteemi
ajakohastamine, lahtudes tdotaja elukaarest kdrgkoolis);

tootajasobraliku keskkonna tagamine (puhkeruumide loomine, tookoha ergonoomika
tagamine, tdotajate kaasamine, infoliikumise parandamine), tootajate terviseteadlikkuse
toetamine (Stebby-keskkond, Ghislritused, mitmekesine treeningute valik spordikeskuses)
ja peresobraliku programmi jarelhindamise edukas labimine;

kilalisoppejoudude  kaasamine  korgkoolididaktika uurimisrihma  korraldatavatele
koolitustele ja seminaridele (teavitustegevus).

Aastalopu seisuga oli kdrgkoolis 223 tootajat, lisaks Opetas kilalisOppejouna 103 ettevotete
spetsialisti. To6tajatest oli mehi 40,8% (vrd 2020. a 39,4%) ja naisi 59,2% (vrd 2020. a 60,6%).
Tootajate keskmine vanus oli 50,8 (vrd 2020. a 50,3).

Uldine td6jduvoolavuse néitaja oli aruandeaastal 7,3 (vrd 2020. a 9,3).

Personali arvandmed kahe viimase aasta vordluses on naidatud tabelis 2.

Tabel 2. Personali arvandmed seisuga 31.12.2021

2020 2021
Tootajate koguarv 319 326
sh tugipersonali, k.a akadeemilise tugipersonali té6tajate koguarv 92 84
sh korraliste akadeemiliste té6tajate arv 102 100
sh kilalisto6tajate arv todlepinguga 24 31
sh kilalisdppejoudude arv kasunduslepinguga 93 103
sh akadeemiliste struktuuritiksuste juhid 8 8
Personali suhtarvud
tugipersonali, sh akadeemilise tugipersonali/juhtide ametikohad taandatud 89,9 87,0
taistbbaja arvestusse
akadeemiliste téotajate ametikohad taandatud taistéoaja arvestusse 108,4 112,3
sh korraliste akadeemiliste toé6tajate ametikohad taandatud taistddaja 82,9 83,7
arvestusse
sh kilalistodtajate ametikohad taandatud taisté6aja arvestusse 25,5 28,6
(sh kasunduslepinguga kulalisoppejoud) (10,9) (11,7)
Gldine té6jouvoolavuse maar 9,3 7,3
Tootajate keskmine vanus 50,3 50,8
Akadeemiliste tootajate kvalifikatsioonide jaotus
doktorikraad 15 17
magistri- ja doktorikraadi vaheline kvalifikatsioon 14 12
magistrikraad voi vordsustatud magistrikraadiga 88 92
kdrgharidus/rakenduskdrgharidus 9 10
Tootajate koolituste maht (akadeemilised tunnid)
koolituste maht to6taja kohta aastas 31 33

sh akadeemilise té6taja koolituste maht akadeemilise to6taja kohta aastas

(sh didaktikaalased koolitused) 48 (34) 37.(16)

Tootajate vdlislahetused

akadeemiliste struktuuritiksuste tootajate valislahetused 24 50
tugistruktuuri té6tajate valislahetused 6 5
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2022, aasta pohisuunad personalijuhtimise valdkonnas

Rakendada tddlepingu seaduse muudatused (paindlikud ja labipaistvad tdéétingimused,
vanemapuhkused jne).

Tagamaks efektiivsus ja vordne kohtlemine, vaadata (le ja tapsustada Oppejoudude
tookoormuse planeerimise pohimotted.

Tohustada liikmeskonna sisekommunikatsiooni, sh laiendada GuavaHR vdimaluste
kasutamist ja vaadata lile iganadalase infokirja sisu.

Sdnastada tédandja vaartuspakkumise sisu ja kaardistada varbamisprotsess; kandideerida
unistuste t6dandja konkursil.

Jatkata tegevustega peresobraliku tédéandja programmis, sh koostada tegevuskava
aastateks 2022-2023.

Kutsuda kokku vilistlasttétajate (pensionaride) klubi, et sailitada endiste tddtajatega sidet
ja hoida neid kursis organisatsiooni arenguga.

Pingelises eelarveseisus pododrata tahelepanu todtasude konkurentsivdoimele, seejuures
arvestada téotasude madramisel ja korrigeerimisel Eesti keskmise palga taset ja selle
muutumist ning vorreldavate ametikohtade keskmiste tasude arengut palgaturul.
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2. OPPETEGEVUS

2.1. Uute Uliopilaste vastuvott

Vastuvott toimus sarnaselt eelmise Oppeaastaga 19 Oppekavale (vt tabel 3). Kolmel dppekaval
(moetddstus, teabehalduse ja infoslsteemide korraldamine, transpordi- ja liikluskorraldus)
toimus vastuvott peaerialadele voi spetsialiseerumistele. Seejuures seitsmel Oppekaval voeti
Gliopilasi vastu nii pdeva- kui ka kaugdppesse, seitsmel ainult pdaevadppesse, neljal oppekaval
ainult kaug0Oppesse ja Uhel 6ppekaval kombineeritud dppesse.

NOuetele vastavate avalduste (ldarv oli 3574, mis vOrreldes aasta varasemaga on 191 vorra
vahem. Oppekoha kinnitas ja immatrikuleeriti 813 esmakursuslast ning 10. novembri seisuga
Oppis neist 752. 90 sisseastunud (lidpilast on varasemad Opingud I6petanud kuldmedali,
hobemedali vdi kiitusega ning 149 on keskhariduse omandanud kutsedppeasutuses.

Tabel 3. Vastuvoetud Ulidpilaste arv 6ppekavati seisuga 10.11.2021

. Immatriku- Oppis
Instituut Oppekava leeritud Pdevadpe @ KaugOpe 10.11.2021
01.09.2021
Arhitektuuriinstituut Rakendusarhitektuur 25 25 - 25
Hoonete ehitus 72 35 37 69
Ehitusinstituut Kinnisvara korrashoid 21 21 - 20
Rakendusgeodeesia 21 - 21 18
Teedeehitus 56 31 25 51
o Kesklfor\natehnoloogla ja 25 25 } 24
Tehnoloogia ja -juhtimine
ringmajanduse Tootmine ja
instituut tootmiskorraldus 62 32 30 60
Moetddstus 41 41 - 36
Autotehnika 50 25 25 46
o Elektritehnika 26 26 - 24
Tehnikainstituut Masinaehitus 52 27 25 45
Robotitehnika 25 25 - 23
Transpordi- ja 31 - 31 26
Logistikainstituut liikluskorraldus
Transport ja logistika 72 35 37 66
Ostu- ja hankekorraldus 30 30 - 27
Teenusmajanduse Majandusarvestus 62 - 62 59
instituut T?abeha!duse ja info- . 40 ) 40 38
susteemide korraldamine
Arijuhtimine 41 - 41 37
Sotsiaaltdo 61 20 41 58
Kokku 813 398 385 752

Vastuvott toimus paremusjarjestuse alusel ja lavendipdhiselt. 2021. aastal oli lavendiks 3,4 ning
see arvutati keskharidust tdendava 16putunnistuse keskmise hindena. Loplik paremusjarjestus
moodustus vastuvotutingimuste tditmisel saadud punktidest. Esimest korda viidi 17 dppekaval
Iabi Ulekooliline akadeemiline test, mis oli vabatahtlik ja vOimaldas saada lisapunkte.

Vastuvotul olid TTK suurima konkursiga Oppekavad arijuhtimine (kaugope), transport ja logistika
(kaugdpe) ning sotsiaaltéd (kaugdpe). Avalduste koguarvult olid koige populaarsemad
Oppekavad arijuhtimine (kaugdpe), sotsiaaltéd (kaugdpe) ja majandusarvestus (kaugdpe).

8 (27)



Vastuvotuprotsessi tervikuna vOib lugeda Onnestunuks, sest (he erandiga said Oppekavade
Oppekohad taidetud. Ainsana ei taitunud planeeritud 6ppekohad transpordi- ja liikluskorralduse
Oppekava raudteetranspordi tehnoloogia ja liikluskorralduse peaerialal, mida ootavad
lahiaastatel ees arvestatavad 0ppekava muudatused. Jargmisel vastuvotul tuleb tdsiselt kaaluda
eraldi konkursside korraldamise vajalikkust kutsedppeasutuste |Opetajatele, kuna nimetatud
konkursid on juba aastaid langustrendis.

2.2. Oppetdd tulemuslikkus
2021. aastal Id6petas TTK 520 ulidpilast (vt tabel 4), mis on kiimne vorra rohkem kui 2020. aastal.

Tabel 4. Lopetajate arv oppekavati

Instituut Oppekava Lopetajate arv
Arhitektuuriinstituut Rakendusarhitektuur 19
Ehitusinstituut Hoonete ehitus 38

Kinnisvara korrashoid 7
Rakendusgeodeesia 6
Teedeehitus 22
Logistikainstituut Raudteetehnika 6
Transport ja logistika 50
Tehnoloogia ja ringmajanduse instituut | Keskkonnatehnoloogia ja -juhtimine 13
Toostustehnoloogia ja turundus 8
Tootmine ja tootmiskorraldus 35
Moet60dstus 15
Roiva- ja tekstiiliala ressursikorraldus 23
Teenusmajanduse instituut Juhiabi 28
Kaubandustkonoomika 21
Majandusarvestus 45
Majandusinfosiisteemide korraldamine 6
Sotsiaaltdd 55
Arijuhtimine 19
Tehnikainstituut Autotehnika 47
Elektritehnika 24
Masinaehitus 33
Kokku 520

Ajavahemikus 11.11.2020-10.11.2021 katkestas opingud TTKs 478 (lidpilast (aasta varem
486), vt tabel 5. Opingud katkestanud lidpilaste hulk moodustas 13,9% kdikidest tlidpilastest,
mis on natuke kdrgem aasta varasemast naitajast (13,7%). Eraldi tuleb tahelepanu juhtida, et
2021. aastast alates lahtume Haridussilma tulemusnditajate metoodikast. Selle suurimaks
erinevuseks varasemaga vorreldes on asjaolu, et seal ei voeta arvesse kuni 10. novembrini vélja
langenud esmakursuslasi. Kdige suurem katkestanute osakaal oli majandusinfosiisteemide
korraldamise, raudteetehnika (tegemist on |Oppevate Oppekavadega) ja robotitehnika
Oppekaval, kus Opingud katkestas ile 20% (Ulidpilastest. Suurim valjalangevus oli arinduse,
halduse ja diguse dppevaldkonnas.
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Tabel 5. Opingud katkestanud (ilidpilaste arv 6ppekavati

Katkestanud tlidpilaste arv

. 11.11.2020 - 10.11.2021 Opingud
Ulidpilaste
Oppevaldkond, 8ppekava = arv seisuga . . . _l(a_tkestanud kaln_tl_<~es_tan_ud
10.11.2020 Kokku Immatrikuleeritud | Ulidpilaste arv, va ulidpilasi,
sligis 2021 2021. a % **
immatrikuleeritud
Tehnika, tootmise ja
ehituse 6ppevaldkond 1749 286 32 247 14,1
Rakendusarhitektuur 125 14 1 13 10,4
Hoonete ehitus 277 52 4 48 17,3
Kinnisvara korrashoid 56 9 1 8 14,3
Rakendusgeodeesia 46 3 3 0 -
Teedeehitus 187 39 5 34 18,2
K.eskl'<ormatehnoloog|a ja 80 10 1 9 11,3
-juhtimine
Tootmine ja
tootmiskorraldus 223 22 2 20 9.0
Toostustehnoloogia ja 33 3 ) 3 9,1
turundus*
Moetddstus 138 32 6 26 18,8
Roiva- J.a tekstiiliala 67 6 ) 6 9.0
ressursikorraldus*
Autotehnika 205 31 4 27 13,2
Elektritehnika 105 20 2 18 17,1
Masinaehitus 167 34 8 26 15,6
Robotitehnika 40 11 2 9 22,5
Teeninduse 6ppevaldkond 374 66 12 54 14,4
Raudteetehnika* 9 2 - 2 22,2
Transpordi- ja
liikluskorraldus 80 19 6 13 16,3
Transport ja logistika 285 45 6 39 13,7
Arinduse, halduse ja 589 103 15 88 14,9
Oiguse oppevaldkond
Juhiabi* 44 2 - 2 4,5
Kaubandustkonoomika* 70 6 - 6 8,6
Majandusarvestus 195 34 4 30 15,4
MaJandusmfosusteemlde 24 9 ) 9 37,5
korraldamine*
Teabehalduse ja
infoslisteemide 68 12 4 8 11,8
korraldamine
Arijuhtimine 165 34 4 30 18,2
Ostu- ja hankekorraldus 23 6 3 3 13,0
terwse ja heaolu 220 23 3 20 9,1
oppevaldkond
Sotsiaaltdd 220 23 3 20 9,1
Kokku 2932 478 69 409 13,9

* Oppekavad, millele vastuvéttu enam ei toimu.

** Pprotsendi arvutamisel on vélja jdetud 2021. a immatrikuleeritud éppurid (Haridussilma metoodika).
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2.3. Ulidpilaste mobiilsus ja rahvusvaheline koostd

Ulidpilaste pirdnnet ja tostajate vélisldhetusi mbjutas jatkuvalt COVID-19 {leilmne pandeemia.
Opirandes osales kokku 70 TTK ulidpilast. Erasmuse pikaajalisest dpirdndest vottis osa 36
Ulidpilast, kellest 12 osales vahetusOpingutel véliskdrgkoolis ning 24 vélispraktikal. Muu
Idhiajalise Opirdande raames osales valisOpingutel 34 (lidpilast. Kuna fldsiline Opirdnne oli
piirangute tottu raskendatud, toimusid mitmed Opirdnded virtuaalselt. Tabel 6 annab Ullevaate
Opirandest vastavalt arvestatud ainepunktide mahule.

Erasmuse programmi raames toimusid téotajate valisldhetused samuti valdavalt virtuaalselt,
vaid Uhel juhul neljateistkimnest suundus Oppejoud flisiliselt valisriiki. ASTRA programmiga
kaasati TTK dppetodsse neli valisOppejoudu, kes kdik osalesid dppetdds virtuaalselt.

Inglise keeles Opetatavate ainete maht oli 277 EAPd.

Tabel 6. Opirédndes osalenud (ilidpilaste ja véliskiilalisiilidpilaste arv akadeemiliste struktuuriiiksuste I5ikes

Ulidpilaste valjaminev mobiilsus }
01.10.2020-30.09.2021 Ulidpilaste pikaajaline sissetulev

Instituut _ , mobiilsus 2020/21. a
15 EAP ja rohkem | 1 kuni 14 EAP
Arhitektuuriinstituut 1 8 1
Ehitusinstituut 10 8 0
Logistikainstituut 3 1 4
Tehnoloogia ja
. . N 5 3 3
ringmajanduse instituut
Teenusmajanduse instituut 8 16 0
Tehnikainstituut 4 3 8
Keskused* - - 5
Kokku 31 39 21

* Sissetulevad Erasmus+ (libpilased pole seotud (he kindla erialaga. Praegusel juhul on tegemist
Ulidpilastega, kes Opivad eriala, mida meil otseselt ei ole, seega on need (libpilased peamiselt valinud
keskuste pakutavaid aineid.

2.4. Oppet6o korraldus

Suuremaid muudatusi akadeemilistes struktuuriiksustes 2021. aastal ei toimunud ning
Oppet6od viiakse labi kuues instituudis ja kahes keskuses.

Jatkus Oppekavade aktiivne arendamine, mis peamiselt seisnes Oppekavade Oppeaja
Iihendamises neljalt aastalt kolmele ja poolele - uuendati kuus Oppekava (elektritehnika,
keskkonnatehnoloogia ja -juhtimine, moetddstus, tootmine ja tootmiskorraldus, masinaehitus
ning robotitehnika). Jargneval aastal vajavad arendamist veel rakendusarhitektuuri,
rakendusgeodeesia, hoonete ehituse ja teedeehituse Oppekava, kuid kuna tegemist on
reguleeritud valdkondadega ja pérast kooli I0petamist saadavate tegevuslubadega, siis votab
protsess kauem aega.

Aasta varem kasutusele vietud dppeinfoslisteemis Tahvel on suuremad vastuolud ja probleemid
lahendatud. Jatkuvas arenduses |66vad aktiivselt kaasa ka TTK té6tajad.

Endiselt mojutas Oppetdodd COVID-19 pandeemia ja kooli esmane prioriteet oli tagada
kontaktdpe. Oppejdud on keerulise olukorraga edukalt kohanenud ja enamus viib dpet labi
paind- ja/v0i poimdppena. Pidevalt on juurde soetatud vajalikke seadmeid, uuendatud tarkvara
ning osaletud taienduskoolitustel. Seejuures on edukalt oma tegevust jatkanud 2020. aastal
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alustanud  korgkoolididaktika uurimistoérihm, mis pakub kolleegidele vaartuslikke
koolitusvdimalusi.

Oppekavade e-toega ainete osakaal jatkab stabiilselt tdusu. Kui 2018/19. dppeaastal oli e-toega
erialadppeainete osakaal TTKs 73%, siis 2019/20. dppeaastal 75% ning 2020/21. dppeaastal
78%. KOik Uldained on kaetud e-kursustega. Aruandeaasta |0pu seisuga oli TTK Moodle’i
aktiivsete kasutajate arv umbes 3500 - see number on hippeliselt kasvanud, sest varasema
kahe asemel asuvad nlud kdik TTK Oppematerjalid Ghes keskkonnas. Korgkoolididaktika
uurimistooriihma eestvedamisel tegeleti aktiivselt e-Oppematerjalide llesehituse Ghtlustamisega
ning nendele Gleminek toimub jark-jarguliselt.

2.5. Elukestev ope

Elukestva oppe elluviimisel jatkus toimivate koolituste kdrval uute koolituste turule toomine.
Taienduskoolitust pakutakse tasuliste ja riikliku koolitustellimuse koolitustena, sh Euroopa
Sotsiaalfondi programmi ,Tdiskasvanuhariduse edendamine ja Oppimisvdimaluste avardamine"
koolitustellimusena (2021. a 25 koolitust), mis on osalejatele sihtriihma kuulumisel tasuta.

Koolituste korraldamiseks ja haldamiseks kasutatav infosisteem Juhan on muutnud t66
efektiivsemaks ja vOimaldab saada (levaadet taienduskoolitustest nii koolis kui ka teiste
tdienduskoolitusasutuste kohta. Koolituskalender on avaldatud ka TTK veebilehel.
Koolituskursused toimuvad lahi- ja paindOppes Tallinnas ja Rakveres ning veebidppes,
tellimuskoolituste puhul ka tellija soovitud asukohas.

2021. aastal toimus TTKs 58 taienduskoolitust, millest kaheksa olid ettevotete
tellimuskoolitused. Tooétati valja 15 uut tdienduskoolituse Oppekava. Taienduskoolitustel
osalejate arv ning kdive on kajastatud tabelis 7.

Tabel 7. Taienduskoolitustel osalejad ja kéive

2019 2020 2021
Oppijate arv 1173 949 1107
Kaive, eurot 366 302 336 002 | 396 378

2.6. Kokkuvote ja hinnang tegevuskava taitmisele

2021/22. Oppeaastal alustas TTKs 0Opinguid 752 uut dlidpilast (10.11.2021 seisuga)
19 oppekaval. Vastuvotuprotsessi vOib lugeda Onnestunuks, sest (ihe erandiga said kdikide
Oppekavade Ooppekohad tdidetud. 2021. aastal 16petas TTK 520 Oppekava taies mahus labinud
Gliopilast, mis on kiimne vorra rohkem kui 2020. aastal.

Ajavahemikus 11.11.2020-10.11.2021 katkestas opingud TTKs 478 (lidpilast (aasta varem
486). Opingud katkestanud lidpilaste hulk moodustas 13,9% kdikidest (lidpilastest, mis on
natuke kdrgem aasta varasemast nditajast (13,7%). Eraldi tuleb tahelepanu juhtida asjaolule,
et kdesolevast aastast alates ldhtume Haridussilma tulemusnéitajate metoodikast. Ulidpilaste
valjalangevuse vahendamine ja IOpetajate arvu suurendamine on ka jdrgnevate aastate
prioriteet.

Endiselt mdjutas oppetdodéd COVID-19 pandeemia, millest tulenevalt on kooli prioriteet olnud
tagada kontaktdpe. Oppejdud on keerulise olukorraga edukalt kohanenud ja enamus viib 8pet
I&bi paind- ja/vdi pdimOppena. Tulemuslik aasta oli e-Oppe arendamisel ja e-toega ainete osakaal
jatkas tousu.

Aasta varem kasutusele vietud dppeinfoslisteemis Tahvel on suuremad vastuolud ja probleemid
lahendatud, jatkub ulatuslik arendus, milles [66vad aktiivselt kaasa ka TTK toétajad.
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Jatkuva Uleilmse pandeemia tottu olid Ulidpilaste Opirdnde ja tddtajate vélislahetuste naitajad
endiselt langustrendis. Positiivne on, et (tha rohkem osaletakse Opirandes virtuaalselt.

Elukestva oppe elluviimisel toodi toimivate koolituste kdrval turule ka uusi koolitusi. 2021. aastal
toimus TTKs 58 tadienduskoolitust, kdive oli rekordiline 396 378 eurot, olles nelja aastaga
peaaegu kahekordistunud.

2022, aasta pohisuunad oppetegevuses

Viia nominaalajaga |0petajate protsent vdhemalt 63ni ja katkestanute maar alla
14 protsendi. Tegevustoetuse mudelis parandada NOM+1 v0i +2 IOpetajate osakaalu
naitajat kuue protsendipunkti vorra.

Uuendada TTK Oppekavad, sh arvestada haridus- ja teadusministri kaskkirjas “Riigi
rakenduskdrgkoolidele tegevustoetuse eraldamine kalendriaastateks 2022-2024" esitatud
tingimustega.

Oppeprotsessis viia sisse &ppijaprofiilist ja nilildisaegsest dpikasitlusest johtuvad
muudatused. Peamiste eesmarkidena parendada Oppe kattesaadavust paind- ja poimoppe
maistlikul kasutamisel ning tagada nliiidisaegne Opikasitlus.

Tasemedppe tulemuslikkuse parendamiseks ja (Ulidpilaste sadilitamiseks rakendada
tohusamalt Glidpilaste aktiivsuse ja Opitulemuste seiresiisteemi.

Juurutada Oppekavade sisemise kvaliteedihindamise slisteem.

Alustada mikrokraadide piloteerimist.

Toetada pandeemiajargses Uhiskonnas rahvusvahelist koost6dd eesmadargiga tagada
Oppejoudude ja Ulidpilaste (virtuaalne) dpirdnne.

Viia labi esimesed Erasmus+ pdimitud intensiivOoppe projektid (BIP).
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3. TEADUS-, ARENDUS- JA LOOMETEGEVUS

3.1. Olulisemad tegevused teadus-, arendus- ja loomevaldkonnas

Uurimistodde rihmad tegutsesid jargmistes valdkondades:

e pinded ja materjalide rakendusuuringud, riihma juht Toomas Pihl, PhD;

e ehitiste seisukorra hindamine ja rakendusuuringud, rihma juht Martti Kiisa, PhD;
e BIM-rakenduste arendamine, riihma juht Aivars Alt, MSc;

e digitaalne tarneahel, rihma juht Eduard Sevtsenko, PhD;

e moetdostuse inseneeria, rihma juht Ada Traumann, PhD;

e robotislisteemide mudelite rakendamine, rihma juht Kristo Vaher, MSc;

e innovaatilised lahendused masinaehituses, rihma juht Tavo Kangru, PhD;
e jatkusuutlik veekaitlus, rithma juht Erki Lember, PhD;

e korgkoolididaktika, rihma juht Anne Uukkivi, PhD;

e jatkusuutlikud &ri- ja sotsiaalteenused, riihma juht Liina Maasik, MA.

Institutsionaalsel akrediteerimisel hinnati teadus-, arendus ja/vdi muu loometegevus nduetele
vastavaks. Esile tosteti korgkoolididaktika uurimisrihma t66d ning innovatsiooni- ja
ettevotluskeskuse tegevust.

TAL-tegevuste ja tugislisteemide arendamise projekti ,TTK TAI" raames toodtati valja
arendusgrantide statuut, mille rakendamise eesmark on uurimistédde rihmade tegevuse
taiendava finantseerimise kaudu TTK TAL-tegevuse arendamine ja maine tostmine.

2021. aastal sdlmiti TTK ja robotitehnika Gppekava (lidpilase ettevdtte Diwid OU vahel
koostddleping ettevdtluskoostéd tegemiseks ning Diwid OU nimetati spin-off-ettevdtteks.
Ettevotte tegevusvaldkond on toostuse digitaliseerimine, digikaksikute loomine ning
ndustamine. Ulidpilane on kaasatud ka rahvusvahelisse ettevdtlikkuse ja innovatsiooni tdstmise
projekti ,InventHEI" ning toetab teiste Ulidpilaste teed ettevotluseni.

Jatkus rakendusuuringute koostd0 Eesti Kaitsevaega. TTK ja Padsteameti vahel valmistati ette
raamleping laiapdhjaliseks koostddks Oppe-, teadus-arendustegevuse ja koolituste valdkonnas.

Olulisemad koostddpartnerid ja aasta jooksul tehtud lepingulised t66d on loetletud alljargnevalt,

arvuline Ulevaade on esitatud tabelis 8.

e ,Vanglateenistuse vormiriiete arendused ja hangete tehniliste kirjelduste ettevalmistamine",
tellija Tallinn Vangla, teostaja tehnoloogia ja ringmajanduse instituut.

e ,NOmme komando tddtajate modtmine®, tellija Padsteamet, teostaja tehnoloogia ja
ringmajanduse instituut.

e eksperdihinnangu andmine toédle ,EMS ja 60 tonniste jagatavate veoste mdéju hindamine
taristule®, tellija Transpordiamet, teostaja ehitusinstituut.
,Nutikas valimodoébel", tellija Elermo OU, teostaja tehnikainstituut.
~Rakvere Vallimagi vabadhukeskuse purikatuse kattematerjali uuring", tellija Rakvere
Linnavalitsus, teostaja tehnoloogia ja ringmajanduse instituut.

e Halliste tee silla seisukorra hinnangu koostamine®, tellija Riigimetsa Majandamise Keskus,
teostaja ehitusinstituut.

e ,Tomograafi seadme plaatide valmistamise masina tehnoloogia analiitis", tellija GScan OU,
teostaja tehnoloogia ja ringmajanduse instituut.

e E-CMR protsessikaardistus ja -kirjeldus ,E-veoselehe riigisiseseks kasutuselevotuks
arendusmudeli valjatéotamine®, tellija Digilogistika Keskus, teostaja logistikainstituut.

e ,Ostlemise d&pi kasutamise intensiivuse uuring®, tellja Coop Estonia, teostaja
teenusmajanduse instituut.
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Tabel 8. Rakendusuuringute maht ja arv ajavahemikul 2019-2021

Indikaator 2019 2020 2021
Rakendusuuringute maht (eurodes) 337 670 | 197 435 | 208 867
Ettevotetega sGImitud lepingud (tk) 120 94 88

Ulevaade Oppejoudude avaldatud publikatsioonidest Eesti Teadusinfosisteemi

klassifikaatorivahemike jargi on esitatud tabelis 9. Publitseerimise suhtarvud taistdokohtade
arvestuses on naidatud tabelis 10.

Tabel 9. Avaldatud publikatsioonid klassifikaatorite 16ikes (seisuga jaanuar 2022)

ETIS klassifikaator 2019 | 2020 | 2021
1.1-1.3 12 6 12
2.1-2.5 3 1 2
3.1-3.5 13 21 18
4.1-4.2 0 0 0
5.1-5.2 2 0 3
6.1-6.9 6 23 26

Kokku 36 51 61

Tabel 10. Publitseerimise suhtarvud (tdist66kohtade arvestuses)

Indikaator 2019 2020 | 2021
Teaduspublikatsioonide arv (ihe akadeemilise personali liikme kohta 0,13 / 0,10 | 0,18
Teaduspublikatsioonide arv Uhe teaduskohustusega téotaja kohta 1,09 | 0,99 | 1,67
Kodikide publikatsioonide arv (ihe akadeemilise personali liikme kohta 0,31 0,47 | 0,54

Jatkus koostoo Eesti teadus- ja arendusasutusi koondavas ettevotlusvorgustikus Adapter.
Korraldati Ghine koostdofestival ,Tdeline inimene®, mille eesmaéark oli koost66s kdrgkoolide ja
ettevotetega arutleda selle lile, kuidas luua tuleviku inimese arengut soodustav keskkond.
Kuidas tulla inimesena toime pidevas muutuses oleva véliskeskkonnaga? Mida silmas pidada
ning millega arvestada?

Ulidpilaste inspireerimiseks ja ettevdtliku eluhoiaku kujundamiseks viisime labi ,Ettevdtlikkuse
inspiratsioonipdeva", kus osales lle 100 aktiivse Ulidpilase.

Koik Uritused korraldati vastavalt kehtinud nduetele kas virtuaalselt voi hibriidvormis (lisaks
fllsilisele osalemisele oli voimalik osaleda virtuaalselt).

Rahvusvahelised projektid

Rahvusvaheliste projektide kulutused olid 716 918 eurot (va siirded partneritele). Kokku esitati
neliteist projektitaotlust, millest edukad olid kaheksa. Sealhulgas saadi rahastus kahele
Erasmus+ programmi projektile: ,DigiSmartTech. Jatkusuutlikud digitaaltehnoloogiad sensorite
ja nutikate funktsioonide printimiseks tekstiilidele™ ning ,Prodimod. Kaasaegse arikeskkonna
vajadustel pdhineva dppemooduli , Ettevotete protsessipdhine juhtimine® valjaté6tamine™.

2021. aastal I16pes edukalt mitu suurt arendusprojekti, nt Digilog, Virtec jt. Ette valmistati
Twinning projektitaotlus 3D-betooniprinteri tehnoloogia arendamiseks koost6és mainekate
Ulikoolidega, taotlus esitatakse rahastuse saamiseks 2022. aastal.

Partneritega Uhiselt alustati Erasmob (,The EuRopean Alliance in Sustainable Mobility™)
Erasmus+ projektitaotluse ettevalmistamisega. Projekti eesmark on kdrgkoolidevahelise
slinergia tugevdamine Oppe- teadus-arendustegevuse ja innovatsiooni osas, et paremini vastata
Euroopa ees seisvatele sotsiaalmajanduslikele valjakutsetele.
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Ulekoolilised arendusprojektid:

e ASTRA-programmi projekt TTK TAI ,Tallinna Tehnikakdrgkooli teadmussiirde arendamine®;

e ASTRA-programmi projekt ,Tallinna Tehnikakdrgkooli strateegilise vOimekuse ja
ressursikasutuse tohustamine ,TTK LEAN";
INVENTHEI, EIT KIC programmi projekt ,Entrepreneurship and innovation in HEIS";
Tallinna Tehnikakorgkooli praktikaslisteemi arendamine;

e Dora+ programmi lihiajalise dpirdande stipendiumid.

TTK koordineeris kuut Erasmus+ programmi strateegilise koost66 projekti:

e DIGSCM 4.0 (,Digital skills for future Supply Chain Management 4.0") - logistikainstituut;

e DIGILOG (,Digitally supported and virtual study practices for modern logistic systems") -
logistikainstituut;

e DigiSmartTech (,Sustainable Digital Technologies Toward Printed Sensor Applications For
Smart-functional Textiles™) — tehnoloogia ja ringmajanduse instituut;

e EngiMath (,Mathematics on-line learning model in engineering education™) — reaalainete
keskus;
VirSTEM (,Virtual Technology for use in STEM") - reaalainete keskus;
VIRTEC (,Development of Virtual Learning Environments in Technical Higher Education™) -
reaalainete keskus.

Partnerina osaleti jargmistes Erasmus+ programmi strateegilise koost66 projektides:

e QuaRSU (,Qualifications recognition support for Ukrainian universities™) — TTK juhtkond;

e tsentraliseeritud Erasmus+ KA2 projekt;

e UASIMAP (,Mapping Regional Engagement Activities of European Universities of Applied
Sciences"™) — TTK juhtkond, Erasmus+ KA3 projekt;

e MENTORTRAIN (,Training and Equipping Mentors in SMEs to provide Quality
Apprenticeships™) - tehnoloogia- ja ringmajanduse instituut;

e KAZDUAL (,Implementing dual system in Kazakhstan™) - logistikainstituut, Erasmus+
Capacity Building in higher education Structural Projects;

e HIHTC (,Sustainable High-Performance Hybris Timber Building Construction™) -
ehitusinstituut;

e HiTimber (,Sustainable High-Rise Buildings Designed and Constructed in Timber") -
ehitusinstituut.

TTK osales jargmistes EMP/Norra kdrghariduse koostéoprogrammi projektides:

e E-CBA Electronic workbook of cross border assignments from Estonian and Icelandic
companies® — humanitaar- ja majandusainete keskus;

e ,Estonian and Norwegian local sheep wool - research and study materials for textile students
in higher education® - tehnoloogia- ja ringmajanduse instituut.

TTK osales jargmistes Interreg Central Baltic Kesk-Laanemere programmi projektides:

e ,INTELTRANS" - logistikainstituut;

e UniLog (,Developing Central Baltic University Level Professional Logistics Education™) -
logistikainstituut;

e ,ActiveMoms - social inclusion of women staying at home with their pre-school children
through employment, entrepreneurship, networking and volunteering in Latvia and Estonia®
- teenusmajanduse instituut.

TTK osales jargmistes Nordplus projektides:

e ,DigiCare/2020 Technological innovation in social work and social care™ — teenusmajanduse
instituut;

e VAKEN - humanitaar- ja majandusainete keskus;

e Entrepreneurial Mom HUB" - teenusmajanduse instituut;
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EkoTekNord — humanitaar- ja majandusainete keskus;

e Sustex (,Nordic and Baltic Educational Roadmap for sustainability in the Textile and Clothing
Sector") - tehnoloogia ja ringmajanduse instituut;

e ,Empowerment by innovation - a must for inclusion®™ — teenusmajanduse instituut;

e NONACEE (,Nordic Network for Advancing Circular Economy Education“) - tehnoloogia ja

ringmajanduse instituut.

Eestisisesed projektid

Kodumaiste projektide kasutatud rahaline ressurss oli 19 335 eurot.

e SA Keskkonnainvesteeringute Keskus (KIK) veemajanduse programmi projekt
,Juhendmaterjali koostamine: ,Energiaefektiivne aktiivmudaprotsessi juhtimine ja
optimeerimine™ - tehnoloogia ja ringmajanduse instituut;

e Haridus- ja Noorteameti projekt ,VebRa - Veebirakenduste loomise pohitded mitte-IKT
erialadele™ - reaalainete keskus;

e Haridus- ja Noorteameti projekt ,Mootorsdiduki konstrueerimise projektdppe MOOC kursuse
loomine" - tehnikainstituut.

3.2. Kokkuvote ja hinnang tegevuskava taitmisele

Teadus-, arendus- ja loometegevust vOib aruandeaastal hinnata edukaks. Tunnustus
rahvusvahelise akrediteeringu ndol, Ulidpilaste kaasamine arendusprojektidesse ettevotlikkuse
suurendamiseks, pikaajaliste rahvusvaheliste arendusprojektide edukas Idpetamine, uute
projektide algatamine ja keskmisest suurema kaibega rakendusuuringute labiviimine on mdned
2021. aastat iseloomustavad margusdnad.

2022. aasta pohisuunad teadus-, arendus- ja loometegevuses

e ToOtada valja teadus-, arendus- ja loometegevuse korraldamise eeskiri.

e Viia labi arendusgrantide madaramise esimene voor.

e Alustada labirdadkimisi teiste riigiasutuste ja korgkoolidega laiapdhjalise arenduskoost6o
tegemiseks, kaivitada Uhiseid rakendusuuringuid.

e Lahtuvalt institutsionaalse akrediteerimise hindamisaruande soovitustest suurendada
rakenduslike uuringute mahtu, Oppejoudude ja (Ulidpilaste kaasatust teadus- ja
arendustegevusse.

e Teha koostédd Haridus- ja Teadusministeeriumiga rakenduskdrgkoolide teadus-
arendustegevuse riikliku rahastamise mudeli valjatédtamisel.

e Arendada regionaalset koost6dd Laane-Viru Omavalitsuste Liiduga.
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4. UHISKONNA TEENIMINE

Korgkool jatkas Uhiskonnale olulistele teemadele plhendatud erialaste teabepdevade,
seminaride jmt siindmuste labiviimist. Tallinnas korraldati iga-aastane visiooniseminar, seekord
teemal ,,Me ehitame maja". Uuriti ja arutleti, kuidas ehitab Eesti aastal 2021 ja kuidas soovib
seda teha aastal 2050.

Ladne-Virumaal korraldati kaks sotsiaal- ja heaoluteemadele keskenduvat pikaealisuse
konverentsi ,Kuldaja rock’n’roll - valikud ja vdimalused" ning jatkati eakatele modeldud
loengusarja ,HObeakadeemia™. Sotsiaalteadlastelt, poliitikutelt, inseneridelt, disaineritelt,
ettevotjatelt ja teistelt Ghiskonnas aktiivsetelt inimestelt uuriti, millised protsessid ootavad meid
ees kiirelt hdbestuvas Euroopas. Kuidas on vdimalik eakatesobralik Ghiskond, millised konfliktid
ja vOimalused leiavad peagi aset tooturul ja milline on maailm, milles domineerivad (le
50aastased inimesed.

2021. aasta margusdna on hibriidsiindmused. COVID-19 pandeemia tottu kasutusele voetud
voogedastusplatvormid vdimaldasid viia kdrgkooli konverentsid ja Ulidpilaste teadusfestivali
suurema auditooriumini. Konverentsid ,Kuldaja rock'n'roll* ja ,Me ehitame maja" on lisaks
online-jalgijatele saanud kdrgkooli YouTube'i kanalis lle kahe tuhande jarelevaatamise.

Sindmuste edastamine interneti vahendusel on esitanud formaatidele ka teistsugused
kvaliteedinduded ja kasvatanud t66 hulka, kuid suurem ulatus kdrgkooli sihtauditooriumis on
seejuures positiivhe tulemus.

Korgkooli tegevuste I6imimisel laiema avalikkuse ja t6édmaailmaga on osutunud hinnatuks ka
hdkatoni formaat. Kiirtoidu valmistamise automatiseerimiseks korraldatud hakatonile andis
viljaka sisendi muu hulgas toitlustust pakkuva tanklaketi Olerex kaasamine. Ulidpilaste
teadusfestivalile kaasati tippettevotjatest mentoreid, kes Opetasid Ulidpilastele koolituste ja
tagasiside naol toote disainiprotsessi ja turule viimist.

2021. aasta teadusfestivalil olid mentoritena kaasatud LHV Panga, rahvusvahelise teenusedisaini
ja brandingu ettevotte Brand Manual, roheinnovatsiooni (hingu Cleantech ForEst ning
arhitektuuri- ja inseneribliroo Kodasema esindajad.

Lisaks vorgustumisele on tahtis selliste stindmuste viimine teiste huvigruppideni kdrgkooli
kuvandi tugevdamiseks nii 6ppimise, koostd6- kui ka toétamise kohana.

Korgkooli todtajad jagasid oma eksperditeadmist ja -arvamust meedias nii sotsiaal- kui ka
inseneeriavaldkonnas. Kdrgkooli kajastati eri meediakanalites 416 korral.

Jatkus sotsiaalmeediakanalite arendamine. Harjumusparaseks saanud suhtlusvorgustikele
Instagram ja Facebook lisandus ari- ja té6hdivekeskne teenuseplatvorm LinkedIn. Selle kaudu
on soov tugevdada TTK tuntust tédandjana, luua otseturustuse kontakte ja siduda kdrgkooli oma
vilistlastega.

2022. aasta pohisuunad iihiskonna teenimises

e Mainekujunduses keskenduda TTK tuntuse kasvatamisele t66andjana; viia labi inseneri
elukutset ja TTKd kui té6andjat tutvustav teavituskampaania.

e Korraldada konverentse ja laiemale huvigruppidele suunatud sindmuseid ning tagada
jarelkommunikatsioon digitaalsetel platvormidel, sh rakenduskorgharidusdppe
30. aastapdeva slindmused.

e SoOlmida koostddlepinguid glmnaasiumide ja kutseOppeasutustega karjaarimessidel ja
inseneeriavaldkonda populariseerivatel sindmustel osalemiseks ja kilalisloengute Iabi
viimiseks.
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5. TARISTU ARENDAMINE JA KASUTAMINE

5.1. Renoveerimis-, ehitus- ja projekteerimistd6dd ning infotehnoloogilised
arendused

TTK peahoones jatkati uue arhitektuurse kontseptsiooni elluviimist, mille kdigus rekonstrueeriti
ja sisustati uue modbliga esimene korrus. Ulidpilaste ja tédtajate tagasiside uuendatud dppe- ja
tooruumidele on olnud positiivne. Ehituse ja projekteerimise kogumaksumuseks kujunes
ligikaudu 592 000 eurot.

Vaiksemaid ehitus- ja remonditdid tehti nii Tallinnas kui ka Modrikul kokku ligikaudu
112 000 euro eest.

Emeriitprofessor Rein Einasto teenete esiletdstmiseks ja vaartustades kdrgkooli peahooneesist
linnaruumi, loodi ehituspae naitus ja nimeline pink (vt fotod 1 ja 2). Mdlema ideelahenduse autor
on disainer Leonardo Meigas. Puidust pink toetub paekivimidritisele ja paekivi on kasutatud ka
pingiesisel sillutisel. Pingi paekivi on murtud Maardu lahedalt.

Foto 2. Emeriitprofessor Rein Einasto teenetepingi Foto 2. Eesti ehituspae pisinditus peahoone

avamisel. B-korpuses.

IKT-arendustédédena uuendati eelkdige esitlustehnikat, mis vdimaldab paremini viia Ilabi
poimopet. Enamikus ruumides asendati kuvaprojektorid puutetundlike multimeediaekraanidega.
Ekraanide soetuse ja paigalduse maksumuseks kujunes ca 100 000 eurot. Kodrgkooli
liikmeskonda toetati virtuaaldoppe labiviimisel, soovijatele soetati nutitahvleid pdimoppe
labiviimiseks.

Korgkooli varamu Eprints viidi lle uuele DSpace-platvormile, et tagada parem andmete
kattesaadavus ja slisteemi haldamine.

Alustati ka korgkooli veebilehe uuendamisega, et kaasajastada info esitamist ning parandada
sihtgrupipohist kommunikatsiooni. Uue kujundusega koduleht on plaanis kasutusele votta
2022. aasta kevadel.

IKT-kuludeks kujunes 608 243 eurot, mis oli tavapadrasest 190 000 eurot suurem seoses
investeeringuga multimeediaekraanidesse ja nutitahvlitesse.
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5.2. Laboriseadmete, inventari ja erialatarkvara soetamine

4JITK Lean“ projekti kaasfinantseerimisel rajati
teenusmajanduse instituudi sotsiaalto - ja
heaolutehnoloogiate Oppelabor. Laboris on kdige
kaasaegsemad eakate heaolu toetavad tehnoloogilised
vOimalused ja innovaatilised tehnoloogiad t66 paremaks
korraldamiseks sotsiaalvaldkonnas, nt valgusteraapia,
vibroakustika, unerobot ja sotsiaalsete suhete
edendamiseks moeldud robot Pepper (vt foto 3).

Jarjest pikaealisemas Uhiskonnas on vajadus sotsiaal- ja
hoolekandelahenduste jarele kasvav ja TTK panustab
oma rakendusuuringute ja Oppetddga, et sotsiaaltéo
eriala kaiks Uhte sammu teistes sektorites toimuva
digitaliseerimise ja kasutajakeskse ldhenemisega.

Laboriseadmete maksumus oli 91 473 eurot.

Muid laboriseadmeid soetati ca 136 000 euro eest:
Go!SCAN 3D-kasiskanner, tekstiilide veehllgavuse

modteseade, Mitutoyo CMM CNC masin ja robootikalabori

seadmed.

Foto 3. Robot Pepper méngib, vestleb ja
Opetab voimlema.

2022, aasta pohisuunad taristu arendamises

AnalUusida hoonete energiatarbimist ja rakendada dunaamilisi meetmeid tarbimise
vahendamiseks.

Rekonstrueerida Tallinna peahoone 2. korrus.

Koostada Tallinna peahoone 3. ja 4. korruse rekonstrueerimisprojekt.

Uurida Modriku uue Ulidpilaselamu-0ppehoone projekteerimistdodde finantseerimisvdimalusi.
IKT-tegevustes keskenduda riskide hindamisele, varundamisele, internetivérgu
arendamisele ning tootajate toetamisele mitmekesiste seadme- ja tarkvaravdimaluste
paremaks arakasutamiseks.

Valida andmete visualiseerimise keskkond ja piloteerida andmetega.

Votta kasutusele TTK uus koduleht.

Uuendada laborite sisseseadet.
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6. ORGANISATSIOONI JUHTIMINE JA ARENDAMINE
6.1. Uldjuhtimine

TTK struktuur ja toimimise pohimotted on satestatud kdrgkooli pohimdaruses (kehtib alates
23.08.2019) ja 2021. aastal organisatsiooni struktuuris muudatusi ei olnud. TTK akadeemilise
struktuuri moodustasid kuus instituuti ning humanitaar- ja majandusainete keskus ja reaalainete
keskus. Kdrgkooli tegevust raamistasid COVID-19 pandeemia piirangud. Muidugi oli sellel teatud
maoju korgkooli toimimisele, kuid enamiku pUstitatud eesmarke tditsime ja astusime pika sammu
edasi paind- ja p6imdppe edendamisel.

Vottes arvesse Laane-Viru Rakenduskorgkooli ja TTK liitumise suuniseid, oleme vahendanud
arinduse ja halduse Oppekavagrupis vastuvottu ja alustasime 2020/21. Oppeaastal
teenusmajanduse instituudis tehnoloogia dppevaldkonna juurutamist.

Kui vaadata lUhidalt aruandeaasta pohieesmarke, siis Oppetegevuse osas oli Uiheks eesmargiks
Oppe tulemuslikkuse parandamine ja Ulidpilaste arengu toetamine ning niidisaegse Opikasituse
juurutamine. Oppetdd katkestanute sihtnaitajaks oli seatud 15 protsenti, saavutasime taseme
13,9 protsenti. Vastav naitaja vabariigi tasemel on 11,7 protsenti.

Ulidpilaste ja dppekavade arv ppevaldkonniti on esitatud tabelis 11.

Tabel 11. TTK Oppevaldkonnad ja 6ppurite arv

Oppevaldkond Oppurite arv 2021/22. 8a = Oppekavade arv  Osakaal, %

Teenindus 358 2 13

Tehnika, tootmine ja ehitus 1674 14 60

Tervis ja heaolu 210 1 7

Arindus, haldus ja 8igus 552 7* 20
Kokku 2794

Allikas: Haridussilm
* Kahele 6ppekavale vastuvottu enam ei toimu.

Vaadeldes TTK kui organisatsiooni tegevusi Uldisemas kontekstis, siis korgkoolililestest

tegevustest toome esile kolme olulist proovikivi:

e TTK arengukava 2021-2025 koostamine, mis madrab TTK Oppe- ning teadus-, arendus- ja
loometegevuse arengusuunad.

o Institutsionaalse akrediteerimise aruande koostamine ja selle esitamine EKKAle 29.06.2021.

e Hindamise ettevalmistamine ja komisjoni virtuaalne hindamiskilastus ajavahemikul
11.-14.10.2021. Intervjuud toimusid 148 TTK liikmeskonna ja kdrgkooli valiste sihtgruppide
esindajaga.

Eelmainitud pandeemia mdojutas TTK teadus-, arendus- ja loometegevuse tulemuslikkust, kuna
ettevotete majandustegevus oli parsitud. Noudluspdhiste rakendusuuringute edendamiseks
tootasime valja TTK arendusgrantide slisteemi, mille kaudu uurimisté6de rihmad saavad
taotleda lisarahastust. Koost6os Haridus- ja Teadusministeeriumiga pliiame leida vdimalusi
rakendusuuringute baasrahastamiseks ja asjakohased ettepanekud on ministeeriumile esitatud.

Vastavalt TTK arengukavas satestatud juhtimispdhimotetele oleme kaasanud véliste
huvigruppide esindajad nii korgkooli kui ka instituutide tasandil, olles erinevate ndu- ja
otsustuskogude liikmed. TTK ndunike kogu koosolek toimus kolmel korral, lisaks sellele olid
nounike kogu esimees Arvi Hamburg ning liikkmed Olav Aarna, Toivo Asmer, Sven Pertnes, Triin
Ploompuu ja Margit Rdutelman intervjueeritavad institutsionaalse akrediteerimise komisjoni
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poolt. Lisaks eespool nimetatud huvigruppide esindatusele osalevad té6andjad ja eriala- ning
kutseliitude esindajad 160putddde kaitsmiskomisjonide ja Oppekavandukogude tdos.

2022, aasta tegevussuunad lildjuhtimises

e Uuendada TTK Oppekavad ja Oppeprotsessis viia sisse Oppijaprofiilist ja nildisaegsest
Opikasitlusest johtuvad muudatused. Peamine eesmark on parendada Oppe kattesaadavust
paind- ja poimdppe maistlikul kasutamisel. Alustada mikrokraadide piloteerimist.

e TasemeOppe tulemuslikkuse parendamiseks ja (Ulidpilaste sadilitamiseks rakendada
tohusamalt Glidpilaste aktiivsuse ja dpitulemuste seiresiisteemi.

e Suurendada kdikide osapoolte vastutust tasemedppe, taienduskoolituse ning teadus- ja
arendustegevuse labiviimisel ja nende tulemuste hindamisel, Uksuste t66d hinnata
tegevustoetuse kriteeriumite alusel.

e Institutsionaalse akrediteerimise hindamiskomisjoni aruandes esitatud tagasiside alusel
koostada parendustegevuste kava.

e Parandada organisatsioonilist suutlikkust tegutseda efektiivselt ja paindlikult, selleks
kirjeldada ja visualiseerida TTK pohiprotsessid. Tohustada sisekommunikatsiooni.

e Ajakohastada TTK kvaliteedijuhtimissisteem - selle peamisteks komponentideks on
tulemusnaitajate korrigeerimine, nende pidev seire ja Ulidpilasi, tddtajaid, vilistlasi ning
todandjaid holmav tagasiside.

e Personaliarengus suunata tdahelepanu organisatsiooni Ghtekuuluvustunde parendamisele, et
lilkmeskonna eesmargid oleks organisatsiooni strateegilise fookusega tihedamalt I6imitud.
Toosoorituse hindamisel arvestada TTK arengukava ja tegevustoetuse naitajatega.

e Viia nominaalajaga |0petajate protsent 63ni ja katkestanute maar alla 14%. Tegevustoetuse
mudelis parandada NOM+1 vdi +2 I0petajate osakaalu naditajat kuue protsendipunkti vorra.

6.2. Finantsjuhtimine

TTK 2021. aasta kogueelarve koos Oppetoetuste ja stipendiumite maksmisega oli
10 786 288 eurot, sellest majandustegevusest laekuvast tulust sdltuvad kulud moodustasid
5,9% ning toetuste-projektide vahendid 9,5% (vt tabel 12). Tegevustoetuse vahendid sisaldasid
muu hulgas ka regionaalse dppetegevuse arendamise toetust summas 200 000 eurot ja RKAS
remondifondi eraldist summas 36 000 eurot.

Eelarveliste vahendite kasutamine on esitatud tabelis 13.

Tabel 12. Kérgkooli eelarve moodustumine, eurodes

Kulud tegevustoetuse vahenditest 9 128 785
Kulud majandustegevusest laekuvatest vahenditest 636 408
Projektid ja toetused 1 021 095
Kogueelarve 10 786 288

Tabel 13. Korgkooli eelarveliste vahendite kasutamine, eurodes

2019 2020 2021
Kulud tegevustoetuse vahenditest (sh oppetoetused) 8 368 375 | 8 305529 | 9128 785
sh personalikulud 5076 252 | 5691 544 6 137 585
Oppe- ja majandamiskulud 1702 304 1 540910 1995 784

investeeringud 1370036 822 719 757 971

Ule viidud jargmisse eelarveaastasse 248 813 235 046 256 653
sh investeeringud 82 769 35 213 029

Kulud majandustegevusest laekuvatest vahenditest 733 090 848 790 636 408
sh personalikulud 299 058 272 458 302 202
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Oppe- ja majandamiskulud 243 413 277 630 200 673

investeeringud 190 619 298 702 133 533

Ule viidud uude eelarveaastasse 1958810 1908 151 | 2 195 293

Kulud toetuste ja projektide vahenditest 1128 633 917 692 1 021 095

sh struktuurifondide toetused 218 979 277 132 301 254

sh valismaise sihtfinantseerimise vahendamine 333 431 124 746 284 842
Tegevustoetuse, omatulu, projektide ja toetuste

. 10 230 098 10072011 10 786 288
vahendid

Tootasude osakaal tegevustoetuse eelarvest moodustas 67% (2020. aastal 68%). Palgatdus oli
keskmiselt 9,7%, kdrgem palgatous (keskmiselt 14%) oli Mddrikul asuvas teenusmajanduse
instituudis, et palkasid rohkem Uhtlustada.

Korgkool panustab tdodtajate tervisesse, Stebby keskkonna kaudu vahendatud sportimis- ja
heaoluteenuste summa Uletab 34 000 eurot.

Omatulu teenimises suurenes taienduskoolituste maht (2020. a 336 002 eurot, 2021. a
396 378 eurot) valdavalt tanu riiklikule koolitustellimusele, hea tulemus oli ka tasuliste
Oppeteenuste, nt eksterndpe kasv. Rakendusuuringuid teostati 208 867 euro eest.

2021. aastal suurenesid jarsult kulud energiakandjatele, kokku kulus kaugkittele ja
elektrienergiale planeeritust 83 000 eurot rohkem ning 2020. aastaga vorreldes tdusid nimetatud
kulud 57%. 2022. aasta eelarve saab olema pingeline, katta tuleb kdrged energiahinnad ja
kallinevad teenused, elukalliduse kasv toob kaasa ootuse palgatdusule ning pingutada tuleb
kdrgkooli votmetulemusnéitajate parandamiseks.

6.3. Kvaliteedijuhtimine

Aruandeaastal koondus p&hitahelepanu jatkuvalt protsesside (kdrgkooli Idpetamine, VOTA jne)
Uhtlustamisele ja Oppeinfoslisteemi Tahvel arendusele. Jatkus t60 analliliside labiviimise ja
nende jareltegevuste kavandamisega.

Tagasisidekiisitlused

Sligissemestril toimus vastuvotu ja esmakursuslaste sisseelamise kisitlus. Vastanutest 48%
nimetas TTKsse kandideerimise pohjuseks huvitavat dppekava ja 22% vaitis, et dppimine on
vajalik kvalifikatsiooni tostmiseks. TTK kui kooli eelistamine on viimastel aastatel langustrendis,
mis naitab dppekava olulisust valikute tegemisel. Varskete tudengite sisseelamise seisukohast
tuleks rohkem tdhelepanu podrata tuutorlusele ja Oppeaasta alguses toimuvatele
sissejuhatavatele infotundidele.

Oppetod korralduse ja Opikeskkonna kisitluses oli Glidpilaste vastamisaktiivsus suhteliselt
madal, 16% (2020. a 19%). Vastamisaktiivsust on mdjutanud ka asjaolu, et kisitlus saadetakse
ka akadeemilisel puhkusel viibijatele. Vastanud Ulidpilaste t66ga hdivatus on kolmel viimasel
aastal olnud tdusutrendiga (70-79%), mis on tingitud kaugOppe (Ulidpilaste suuremast
osakaalust. Erialase todga on hdivatud enam ehitus-, logistika- ja teenusmajanduse instituudi
tudengid.

Kisitluse vaidete hindamisel oli kasutusel viiepalline skaala ja vastusevariant , 0" tahistas ,ei
oska vastata"™ vastust. Kui 2020. aastal oli Ulidpilaste rahulolu tulenevalt koroonakriisist ja
Uleminekust uuele dppeinfosiisteemile madal, siis aruandeaastal oli rahulolu oluliselt kdrgem.
Tudengite hinnangute alusel saab jareldada, et rohkem peaks kasutama painddppe voimalusi,
selgitama valikainete valimisega seonduvaid probleeme ja endiselt pédrata tahelepanu Moodle’i
kasutusoskuste arendamisele. Rahvusvahelistumise aspektist on viimastel aastatel toimunud
samuti muutusi, monevorra on vahenenud huvitatus osaleda véliskdrgkooli Opingutes ja
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kasvanud huvi osaleda valispraktikal, IGhi- ja 2021. aastal lisandunud virtuaalmobiilsuses.
2021. aastast on arengukavasse lisatud Ulidpilaste rahuolu agregaatnaitaja (koosneb kooli
ohkkonnast, rahulolust dppekavade ja ndustamisega), mille tulemuseks oli 3,7 (vt joonis 2).

Rahulolu infostisteemide ja IT-lahendustega

Kooli 8hkkond on lidpilassébralik ja & pinguid
toetav (personal, asjaajamine jmt)

Rahulolu olmetingimustega (auditooriumid,
raamatukogu, toitlustus)

Ulitpilaste dppetédalane ndustamine

Oppeinfo kittesaadavus

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W tiiestirahul Wrahul MWniijanaa ™ pigem eiole rahul ei ole tildse rahul ™ i oska hinnata

Joonis 2. Uliépilaste rahulolu éppet6é korralduse ja épikeskkonnaga, %.

Kisitlustulemuste analtlsil pdorati olulist tdhelepanu vabavastustega kiisimustele ja parendus-
ettepanekud arutati labi Glidpilasesinduse, rihmavanematega ning juhtkonna koosolekul.

Tootajate rahulolu kisitlus hdlmab nii 6ppejoude kui ka kooli tugipersonali. Aruandeaastal vastas
kisitlusele 46% (2020. a 50%) tootajatest. Tulemusi anallisiti eraldi Oppejoudude,
tugistruktuuri tdotajate ja juhtkonna IGikes. Tootajate hinnang vaitele ,t66ks vajalik info on
mulle kattesaadav Oigeaegselt" oli varasemaga vorreldes pisut kdrgem, 4,3 (2020. a 4,1).
Akadeemiliste struktuuriliksuste koost66 tugistruktuuriga on taas monevorra paranenud, 4,0
(2020. a 3,9), kuid endiselt hindavad nii struktuuriliksuste juhid kui ka Oppejoud vaheseks
koostddd akadeemiliste struktuuriliksuste vahel. Ka tootajate rahulolukisitluse anallitsil voeti
kasutusele agregaatnaitaja, mis holmab kiisimusi kooli té66hkkonna, juhilt saadava tagasiside
ja info kattesaadavuse kohta. 2021. aastal oli rahulolu naitaja 4,3.

TTK kui tédandja hinnang soovitusindeksi metoodika pohjal - ,Soovitan TTKd kui tédandjat
sObrale, tuttavale™ - oli aruandeaastal oluliselt kdrgem varasemast. Positiivse vastuse andis 57%
toodtajatest (2020. a 42%). Oluliselt paranes rahulolu akadeemilise personali seas.

Mulle meeldib TTK té&6hkkond

Tugistruktuuri ja akadeemiliste dksuste vahel on
toimiv (tulemuslik) koostdd

Saan oma vahetult juhilt sisukat tagasisidet oma
t66 kohta

Mul on vBimalus oma teadmisi ja oskusi piisavalt
rakendada

Tdoks vajalik info on mulle tigeaegselt kittesaadav

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W tiiesti ndus M pigem ndus nii janaa © pigem eiolentus Mejiolendus M eioska hinnata

Joonis 3. Téétajate rahulolu, %.
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2021. aastal lisandus TTK vilistlaste hulka 520 Idpetajat. Vilistlaste t66hdive maar oli 93%
(2020. a 94%) ja Opinguid jatkas 19% Kkusitlusele vastanutest. Avatud vastustena lisasid
vilistlased kommentaare l|abitud Oppekavadele, mida Oppekavajuhid saavad labi arutada
Oppekavandukogu koosolekutel.

Aruandeaastal jatkus Oppeainete monitooring (valimist jaid valja vaid Ioputddde, praktika ja
projektidega seonduvad Oppeained). Kevadsemestri keskmine hinnang (viiepallisel skaalal)
Oppeainetele oli 4,3-4,4 (2020. a 4,6). Madalamalt hinnati vaidet ,Oppeainete
hindamiskriteeriumid on selged", mille puhul 8% vastajatest ei ndustunud selle vaitega. Tulemus
viitab vajadusele po6drata rohkem tahelepanu hindamiskriteeriumitest teavitamisele juba
Oppeprotsessi alguses. Sligissemestril tulemused on téotlemisel.

Keskmine hinnang Oppejoududele oli kevadsemestril 4,3-4,5, mis on jatkuvalt vaga hea
tulemus. N{ldd juba kahel aastal on ainemonitooringud aluseks ka aasta Oppejou tiitli
omistamisel ja 2021. aastal tunnustati reaalainete keskuse juhti Oksana Labanovat. Aasta
Oppejou tiitel omistati ka professor Anne Uukkivile ja lektor Meelis Rebasele. Ainemonitooringute
tulemusi kasutatakse jatkuvalt ka Oppetdéd kvaliteedi parendamisel ja Oppejoudude
atesteerimisel.

6.4. Kokkuvote ja hinnang tegevuskava tditmisele

TTK 2021. aasta tegevuskava pdhieesmargid olid jargmised.

= Tallinna Tehnikakodrgkooli 2021-2025 arengukavas satestatud arengu- ja tegevussuunad on
TTK valiste sihtrihmade ja TTK liikmeskonnaga labi arutatud ning TTK ndoukogus heaks
kiidetud.

e TTK institutsionaalse akrediteerimise aruanne on valminud digeaegselt ja esitatud EKKA-le.
Aruanne valmib jark-jargult, selle koostamisse on kaasatud TTK liikmeskond ning
toéodversioonid on labi arutatud struktuuriiiksustega.

e TTK terviku, samuti struktuuritiksuste kuluarvestuse paremaks juhtimiseks alustame KAIS
aruandlussiisteemis tdiskulumudeli koostamist, mille peamiseks eesmargiks on kdrgkooli
ressursitdhususe parendamine.

e TTK Oppekavad on uuendatud ja Oppeprotsessis on sisse viidud Oppijaprofiilist ja
nlldisaegsest Opikasitlusest johtuvad muudatused. Peamiseks eesmargiks on parendada
Oppe kattesaadavust ja laiendada paind- ja pdimoppe kasutamist.

o Oppe tulemuslikkuse parendamiseks arendatakse Opikeskkonda, Ulidpilaste arengu
toetamiseks juurutatakse enam nilidisaegse Opikasituse pohimotteid, arendatakse nutikat
Oppevara ja suurendatakse Oppeprotsessi kdikide osapoolte vastutust.

e LOpetajate osakaal kdigist vastuvdetutest on vdhemalt 60% ja katkestanute maar on alla
14%. Tegevustoetuse mudelis oleme parandanud NOM+1 vdi +2 |Opetajate osakaalu
naitajat viie protsendipunkti vorra.

e TTK toetab igakllgselt COVID-19 pandeemiajargses Uhiskonnas rahvusvahelist koost66d
eesmargiga tagada Oppejoudude ja Ulidpilaste (virtuaalset) Opirannet.

e Rahvusvaheliste projektide ja koostoovorgustikes osalemise kaudu analllsitakse
GhisGppekava (7. tase) loomise eesmargipdrasust ja voimalikkust.

e TTK arendab TAL-alast koostddd riiklikul ja rahvusvahelisel tasandil eesmargiga olla
atraktiivne koostddpartner ettevotetele ja rahvusvahelistele koostéopartneritele.

VVottes arvesse eespool nimetatud pohieesmarke, siis pikema perioodi tdhendusega oli
arengukava koostamine ja institutsionaalse akrediteerimise labimine.

e TTK arengukava 2021-2025 kooskdlastati sisemiste ja vdliste sihtrihmadega ja kiideti
heaks TTK ndukogus 14.03.2021.
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Institutsionaalse akrediteerimise aruanne esitati Oigel ajal ja TTK ldbis akrediteerimise
edukalt. Hindamiskomisjon soovitab enam tahelepanu p6oérata erinevate korgkooli
tegevuste mdju hindamisele, tdhusama sidususe loomisele teenusmajanduse instituudiga
(Mddriku), TTK protsesside visualiseerimisele, rahvusvahelistumisele, sh virtuaalsele,
opivaljundite selgemale formuleerimisele ja teadustd6 mahu kasvatamisele ning tootada
valja kava teadustd6 rahastamiseks.

Alustasime KAIS aruandlussiisteemi taiskulumudeli loomist, kuid paraku meist
mitteolenevatel pdhjustel TTK ei saanud olla mainitud e-keskkonna kasutaja.
Oppetegevuse kesksed tegevused puudutasid Sppekavade arendamist ja Sppetegevuse
l&biviimist COVID-19 pandeemia tingimustes. Oppejdudude vdimestamist paind- ja
poimOppe labiviimisel toetas kdrgkoolididaktika uurimisriihm. Vdrreldes eelmise aastaga oli
Idpetajate arv kiimne vorra suurem (520), katkestanute arv on kull langustrendis, kuid
endiselt peame rakendama meetmeid katkestanute arvu vdhendamiseks. Edaspidi aitab
Uliopilaste vastutustundetut Opikaditumist loodetavasti vahendada regulatsioonide
uuendamine.

TTK on olnud atraktiivne partner erinevates rahvusvahelistes projektides (lle 30 projekti),
pandeemia liikumispiirangute ja muude pdhjuste tottu ei dnnestanud avada UhisOppekava
(7. tase) arendusprojekti.

Teadus-, arendust66 edendamiseks loodi innovatsiooni- ja ettevotluskeskus, TAL-tegevuste
mahu kasvul oleme saavutanud nn ,klaaslae". TAL edasisel arendamisel on vajalik valja
toéotada teadustdd rahastamise kava.

Oppetaristu osas jatkasime laborite arendamist (uus sotsiaaltéo ja heaolutehnoloogia labor
Madrikul) ja Iopetasime TTK peamaja esimese korruse rekonstrueerimise. Paraku peame
tegelema edasi ka Modriku Gliopilaselamu-6ppehoone projekteerimistoode
finantseerimisvdimaluste leidmisega.

TTK tegevusriskiks, teatavaks ohuks on liikmeskonna illekoormuse ilmnemine COVID-19
pandeemia ajal ja vaimse tervise probleemid, eriti Gilidpilastel, aga ka tottajatel. Tootajatel
on seda modneti véimendanud veel reaalne oht té6tasude mahajaéamuses. Kuna akadeemiline
personal on kdrgkooli peamine vaartus, siis tuleb nende té6tahet ja tulemuslikkust toetada
adekvaatsete palga- ning tédtingimustega.
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7. EELARVE TAITMISE ARUANNE

Tekkepdhine eelarve taitmine - 01.01.-31.12.2021

Tulud

Kaupade ja teenuste miiiik
Tulu majandustegevusest
Saadud toetused

Saadud vélistoetused

Saadud kodumaised toetused
Kulud

Tegevuskulud

Detailsemalt jaotamata eelarve
Tulem

Investeeringud

Finantseerimistehingud

Muu nduete ja kohustuste muutus

Kaibemaksukulu

Tegevuskuludelt

Pohivara soetuselt

Raha jaagi muutus

(allkirjastatud digitaalselt)

Enno Lend
rektor

Eelarve Taitmine

2 800 556,39 1950 757,35

787 931,51

787 931,51

1162 825,84

1026 252,47

136 573,37

-12 753 537,50 -9 818 772,34
-12 753 537,50 -9 818 772,34
-12 753 537,50 -9 818 772,34
-9 952 981,11 -7 868 014,99

-1 350 643,46  -923 410,82

306 743,90

306 743,90

-44 104,89

-26 368,79

-17 736,10

224,00

Kasutamise %

69,66%

76,99%
76,99%

76,99%

68,37%

Jaak

-849 799,04

787 931,51
787 931,51
1162 825,84
1026 252,47
136 573,37
2934 765,16
2934 765,16

2934 765,16

427 232,64

306 743,90

306 743,90

-44 104,89

-26 368,79

-17 736,10

224,00

Jaagi %

30,34%

23,01%
23,01%

23,01%

31,63%

27 (27)



	1.
	REKTORI EESSÕNA
	SISSEJUHATUS
	1. LIIKMESKOND
	1.1. Üliõpilaskond
	1.2. Töötajad

	2. ÕPPETEGEVUS
	2.1. Uute üliõpilaste vastuvõtt
	2.2. Õppetöö tulemuslikkus
	2.3. Üliõpilaste mobiilsus ja rahvusvaheline koostöö
	2.4. Õppetöö korraldus
	2.5. Elukestev õpe
	2.6. Kokkuvõte ja hinnang tegevuskava täitmisele

	3. TEADUS-, ARENDUS- JA LOOMETEGEVUS
	3.1. Olulisemad tegevused teadus-, arendus- ja loomevaldkonnas
	3.2. Kokkuvõte ja hinnang tegevuskava täitmisele

	4. ÜHISKONNA TEENIMINE
	5. TARISTU ARENDAMINE JA KASUTAMINE
	5.1. Renoveerimis-, ehitus- ja projekteerimistööd ning infotehnoloogilised arendused
	5.2. Laboriseadmete, inventari ja erialatarkvara soetamine

	6. ORGANISATSIOONI JUHTIMINE JA ARENDAMINE
	6.1. Üldjuhtimine
	6.2. Finantsjuhtimine
	6.3. Kvaliteedijuhtimine
	6.4. Kokkuvõte ja hinnang tegevuskava täitmisele

	7. EELARVE TÄITMISE ARUANNE

