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TEGEVUSSUUNAD REKTORINA JA KORGKOOLI ARENGUVISIOON JARGNEVAKS VIIEKS AASTAKS

Tallinna Tehnikakdrgkool (edaspidi: TTK) on aastal 2025 hasti toimiv rakenduskorgkool, mis oma 2821
Uliopilase ja 249 tootajaga (millele lisandub 94 kiilalisdppejoudu) on jatkusuutlik ja edumeelne. 2021. a
labiti edukalt institutsionaalne akrediteerimine, mis andis kdrgkooli tegevusele suureparase hinnangu.
TTK on jatkanud pidevate arendus- ja parendustegevustega ning seda pdhimodtet on tingimata vaja
jargneva viie aasta jooksul tdahelepanu keskmes hoida. Siinkohal on jargnev jagatud tinglikult kaheks
teineteisega labipdimuvaks osaks — TTK pdhitegevused ning organisatsioon ja inimesed.

1) TTK pohitegevused

TTK peab ka edaspidi toetuma kolmele tdhtsaimale pohitegevusele — tasemedpe, teadus- ja
arendustegevus ning elukestev pe. Uhiskonna teenimine, rahvusvahelistumine ja vérgustikes osalemine
ei ole mitte eraldiseisvad eesmargid, vaid kolme p&hitegevusega kaasnev lahutamatu osa.

Tasemeodpe

o TTK-l on Gpetamisdigus viies dppekavagrupis, mis kooli ressursse arvestades on optimaalne ja sobitub
hasti Eesti kdrgharidusmaastikuga. Kisimus on proportsioonides ning siinkohal on vdimalik riigi
vajadusi ja tulevikustsenaariume arvesse vdttes teha korrektuure. Arinduse ja halduse
Oppekavagrupis peaks toimuma mdddukas Ulidpilaste vahenemine ning tehnika, tootmise ja ehituse
Oppevaldkonnas tervikuna arvestatav suurenemine (vastavad eesmargid on pdstitatud ka
Inseneriakadeemia TTK tegevuskavas). TTK peab kaituma vastutustundlikult ning valtima 6ppekavade
dubleerimist (eelkdige rakenduskdrgharidustasemel).

o TTK Oppetdo katkestajate osakaal on kahe aasta jooksul vahenenud 14,2%-It 10,9%-le. Siinkohal tuleb
jargmise perioodi miinimumsihiks votta jdudmine vahemalt Eesti keskmiseni ja realistlik on viia vastav
naitaja alla 10%. Selle saavutamiseks tuleb eelkdige suurendada teadlikku ja motiveeritud valikut
tegevate UliGpilaskandidaatide osakaalu ning efektiivselt toimima panna korgkoolisisene tugislisteem
(rtihmajuhendajad, rithmavanemad, tuutorid).

e TTK-I on ambitsiooni, ressursse ja ndudlust avada ldhiaastatel ka 1-2 t66stusmagistri 6ppekava. See
aitaks arvestatavalt kaasa inseneeriavaldkonnale pustitatud eesmarkide tditmisele ning kooli kui
terviku tegevuste kvaliteedi tdstmisele (sh TA-tegevused).

e Rahvusvahelistumise teravik tuleb hoida ilidpilaste lGhiajalise Gpirdnde suurendamisel (mis vastab
hasti mitmekesise Ulidopilaskonna vajadustele, nGudmistele ja vGimalustele) ning rahvusvahelistel
Oppearendusprojektidel. Ingliskeelseid Appekavu tuleks valtida, sest see on pigem ressursside
mitteoptimaalne kasutamine ning nduaks jareleandmiste tegemist kdikides pdhitegevustes. Nden
vOimalust ingliskeelset dpet integreerida loomuliku osana tasemedppes (eestikeelsetel Gppekavadel),
arvestades t0omaailma ndudlust ja vdimalusel teha koostodd teiste korgkoolidega, sh
partnerkoolidega valismaal.

Teadus- ja arendustegevus (TA)

e TA-tegevuste fookus peab pilisima uute teadmusteenuste turuletoomises (sh ASTRA+ toetustega
tegevuste kestlikkus) ja rakendusuuringutel, mille peamisteks eesmarkideks on ettevotete
konkurentsi- ja innovatsioonivdime suurendamine ning kestliku koostoime edendamine. Siinkohal on
tahtis tagada tegevuste mitmekesisus, mis hélmab nii vdiksemaid teenustdid (eelkdige alustavate
Oppejoudude padevuse tdstmiseks) kui ka suuremamahulisi uuringuid ning kindlasti uurimisrihmade
Uleseid ja kérgkoolidevahelisi TA-tegevusi.

e TTK-l on potentsiaali oluliselt kasvatada rahvusvaheliselt rahastatud projektide osakaalu, mis eeldab
nii dppejoudude ajaressursi efektiivset juhtimist kui ka tugisiisteemide intensiivset arendamist.

e TTK on organisatsiooni arengult ning TA-tegevuste sisu ja mahtu arvestades valmis asuma TA-
valdkonda evalveerima — kaivitada tuleb vastav to6orihm, koostada tegevuskava ja analiilisida
evalveerimise mdju kdrgkoolile.
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Elukestev 6pe

Taienduskoolituste maht ja areaal on TTK-| juba praegu kiillaltki suur. TTK peab vdahendama algtaseme
koolitusi ja suurendama spetsialistidele suunatud tdaiendusdppe osakaalu.

Olukorras, kus ressursid on suhteliselt piiratud, tuleb pidevalt muutuses olevate t6dmaailma
spetsialistide teadmiste ja oskuste kaasajastamiseks suuremas mahus rakendada mikrokraade, millel
on suur Uhisosa pidevalt areneva tasemedppega.

2) Organisatsioon ja inimesed

Tootajad

Vajalik on teadusvéimekusega tOoOtajate toollesannete Umberprofileerimine ning mdéddukas
teadurite ja inseneride juurde varbamine. Doktorikraadiga (v6i doktorantuuris dppivad) Gppejoud
peavad moodustama vahemalt veerandi kéikidest dppejoududest.

Tootajate doktoridpingute toetusmeetmeid tuleb suurendada selliselt, et pidevalt piks vdhemalt 5
tootajat doktorantuuris. Selleks on vajalik Sppetddd labiviivate dppejoudude lisandumine, sest
praegu on TTK suhtarv Ulidpilasi dppejou kohta Eesti tiks kdrgemaid.

Iga to6otaja panus peab olema Oiglane ning selges vastavuses kokkulepituga. Seejuures peab TTK
tagama koik vajaliku, et to6taja oleks motiveeritud ning tema tegevus pikaajaliselt jatkusuutlik. See
eeldab kaasaegset ja toimivat motivatsioonisiisteemi.

Ulidpilased

Ulipilaste dpiteed peavad muutuma oluliselt paindlikumaks, sest (lidpilase profiil on muutumas
jarjest mitmekesisemaks (nt erinev hariduslik taust, varasem to6kogemus, vanuseerinevus jne). See
tdhendab seda, et tdiendavat tdhelepanu peavad saama nii need, kes vajavad mingil pdhjusel
teadmiste tasandamist, kui ka need, kelle keskmisest kdrgem vdimekus soosib lisateadmiste
ja -oskuste omandamist.

Vastuvdetud (lidpilaste osakaalu, kes on varasemalt |6petanud kutsedppeasutuse, saab viie aasta
jooksul tdsta umbes kolmandikuni. See eeldab TTK-poolset paindlikku panustamist nii tasemed&ppes
kui ka enne seda (ettedppimise vGimaldamine).

Suurendama peab (lidpilasalgatuste  toetamist, eelkdige toote- ja teenusealaseid
innovatsiooniprojekte.

Ulidpilasi saab senisest tunduvalt rohkem kaasata kooli jaoks vajalikesse tegevustesse (turundus- ja
teavitustdo, rakendusuuringud jne).

Muu

Pohitegevusteks vajalik taristu on hasti vdlja arendatud, erandiks on kaasaegse ulidpilaskodu-
Oppehoone rajamine Maodrikule, mille puudumine hakkab takistama kvaliteetse kdrghariduse
pakkumist regioonis. Jatkuvalt tuleb investeerida Gppelaboritesse, sh tagamaks vdimekus uute
teadmusteenuste pakkumiseks. Ulidpilaste arendusprojektide ja rahvusvaheliste TA-projektide
kvaliteetseks elluviimiseks on vaja leida tdaiendavat pinda.

Tohustada tuleb koost66d vorgustikes, sh EU Ulikoolide vorgustik ARTEMIS ja siseriiklik TA-vorgustik
ADAPTER, et slinergias luua TTK pdhitegevustes uut kvaliteeti.

Alustada tuleb TTK uue perioodi arengukava koostamist ning ettevalmistust institutsionaalse
akrediteerimise protsessi edukaks ldabimiseks. Arengukava koostamisel ja taitmise juhtimiseks
arendame digitaalseid tooriistu.

TTK arengut ja arendamist ldhiaastatel voib kirjeldada pigem intensiivselt evolutsioonilise, mitte
revolutsioonilisena — ei ole vaja raputavalt uuendada hasti toimivat stisteemi tervikuna, vaid targalt
tuvastada kitsaskohad, maarata arenguvaldkonnad ning suunata peamine arendust66 nendesse.
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