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Tallinna Tehnikakdrgkooli mitmekesisuse ja vordse kohtlemise
edendamise kava 2026-2030

1. Sissejuhatus

Tallinna Tehnikakdrgkool (TTK) on Haridus- ja Teadusministeeriumi hallatav Eesti suurim riiklik
rakenduskorgkool. Oma tegevuses vaartustab TTK inimkesksust, vastutustundlikkust ja
ettevotlikkust ning peab tédandjana oluliseks tddtajate heaolu ja kaasatust. Korgkoolile on
omistatud peresdbraliku tédandja hdobemargis ning kool kuulub Tervist Edendavate To6oétajate
vorgustikku, mis viitab pithendumusele t66tajate heaolu ning t66- ja eraelu tasakaalu toetamisel.

TTK missioon on rakenduskdrghariduse eestvedajana kujundada Oppijale sobiv dpiteekond ning olla
usaldusvaarne partner nii era- kui avalikule sektorile. Visioonina nahakse Tallinna Tehnikakdrgkooli
rahvusvaheliselt hinnatud korgkoolina, mis on plhendunud tipptasemel Oppetddle ja
rakendusuuringutele. Need eesmaérgid eeldavad Opi- ja todkeskkonda, kus kdigil kogukonna
liikmetel - nii tootajatel kui ka Glidpilastel - on vordsed voimalused koolielus osalemiseks,
eneseteostuseks ja arenguks.

Mitmekesisuse ja vordse kohtlemise edendamise kava aastateks 2026-2030 lahtub nii kdrgkooli
missioonist ja visioonist kui ka enne kava koostamist labiviidud auditi tulemustest, mille kohaselt
on TTK-s olemas tugev vaartuslik ja normatiivhe alus mitmekesisuse ning vordse kohtlemise
toetamiseks. Korgkoolis on kehtestatud mitmeid dokumente ja pohimotteid, mis sdnastavad vordse
kohtlemise alused, keelavad diskrimineerimise ja ahistamise ning toetavad tootajate ja Oppijate
heaolu. Samuti kirjeldavad téotajate ja Ulidpilaste kogemused valdavalt toetavat, lugupidavat ja
kaasavat Opi- ja tookeskkonda.

Samas naitab audit, et mitmekesisuse ja vordse kohtlemise teemad ei ole veel siisteemselt I6imitud
juhtimisse, t66- ja Oppekorraldusse ning igapdevastesse praktikatesse. Kdesoleva kava eesmark
on koondada seni killustatult paiknenud pdhimotted ja tegevused Uhtseks tervikuks, tugevdada
nende teadlikku ja jarjepidevat rakendamist ning toetada TTK kujunemist organisatsiooniks, kus
mitmekesisus on vaartustatud, vordne kohtlemine on loomulik osa juhtimis- ja dppekultuurist ning
iga inimene tunneb end kaasatuna ja hoituna.

TTK mitmekesisuse ja vordse kohtlemise edendamise kavas 2026-2030 on seatud eesmargid, mille
suunas korgkool jdrgneva viie aasta jooksul liigub, ning maaratletud tegevused, mille abil neid
eesmarke saavutada.

2. Kava loomine

Mitmekesisuse ja vOrdse kohtlemise edendamise kava 2026-2030 koostamine tugineb TTK-s
labiviidud mitmekesisuse ja vordse kohtlemise auditile. Auditi kadigus analidsiti kdrgkooli
regulatiivseid dokumente, statistilisi andmeid ning koguti todtajate ja Ulidpilaste vaateid
intervjuude kaudu. Eesmark oli saada terviklik Glevaade sellest, millised pohimodtted ja praktikad
kdrgkoolis juba toimivad ning millistes valdkondades on vaja teadlikumat ja slisteemsemat
ldhenemist.



Auditi tulemusi tutvustati aruteluseminaridel, kus osalesid TTK tddtajate ja Ulidpilaste esindajad.
Seminaride eesmark oli Uhiselt motestada auditi tulemusi ning koguda sisendit mitmekesisuse ja
vOordse kohtlemise edendamise fookuste, eesmarkide ja arengusuundade kujundamiseks.
Aruteludes keskenduti neljale pdhiteemale:

= mitmekesisuse ja selle olulisuse motestamine,

= tddtamise ja Oppimise paindlike vdimaluste (ihtlasem rakendamine,

» diskrimineerimise ja td6kiusu ennetamine,

= Oppijate I6imumise toetamine.

Seminaridel kogutud sisendi pdhjal sGnastati kava eesmargid, moddikud ja tegevused, mis loovad
raamistiku mitmekesisuse ja vordse kohtlemise edendamiseks aastatel 2026-2030. Kava koondab
seni erinevates dokumentides ja praktikates paiknenud pohimotted Uhtseks tervikuks ning toetab
nende jarjepidevat ja teadlikku rakendamist TTK igapdaevases juhtimises, Oppekorralduses ja
organisatsioonikultuuris. Kava koostamise protsessi ndustasid ja toetasid Kart Liltsepp ning Helen
Biin Civitta Eestist.

3. Tallinna Tehnikakorgkooli eesmadrgid mitmekesisuse ja vordse kohtlemise
edendamisel 2026-2030

Mitmekesisuse ja vordse kohtlemise edendamiseks TTK-s on jargnevaks viieks aastaks seatud neli
eesmarki ning valitud mdddikud eesmarkide saavutamise hindamiseks. Iga mdddiku puhul on
voimalusel esitatud lahtetase 2025. aasta I6pu seisuga ning sihttase, mida soovitakse saavutada
2030. aasta I6puks.

I eesmiark: Mitmekesisuse ja vordse kohtlemise pohimotted on Tallinna
Tehnikakorgkoolis iihiselt moistetud ja vaartustatud.

Selle valdkonna fookus on kujundada TTK-s (htsem ja teadlikum arusaam mitmekesisuse ja vordse
kohtlemise tahendusest ning toetada nende vaartustamist ja arvestamist igapdevases t66- ja
opikeskkonnas.

Eesmaéargi saavutamist seiratakse jargnevate mooddikute abil:

jrk Mo6o6dik Algtase 2025 Sihttase 2030

1.1  Tootajate osakaal, kes on labinud 0% > 60%
mitmekesisuse ja vordse kohtlemise
koolituse

1.2 Osakaal TTK tdotajatest, kes on Algtase tuvastatakse | Sihttase maaratakse
teadlikud mitmekesisuse ja vordse ITI-1V kv 2026 ITII-1V kv 2026

kohtlemise kava olemasolust ning selle (hetkel kiisimus
eesmarkidest (rahulolukiisitiuse péhjal) | puudub)

1.3 Ajakohastatud dokumentide arv 0 71
mitmekesisuse ja vordse kohtlemise
kajastatuse vaatest

1 Dokumentide alla kuuluvad naiteks tédkorralduse reeglid, tédtasustamise eeskiri, Oppeaasta
tegevuskava, erinevad loodavad strateegiad (sh personalistrateegia, vilistlastegevuse strateegia,
kommunikatsiooni- ja turunduse strateegia). LOplik nimekiri dokumenditest selgub kava
rakendamise perioodi jooksul.



II eesmark: Tallinna Tehnikakorgkool rakendab iihtseid ja ldabipaistvaid paindlikkuse
pohimotteid to6- ja Oppekorralduses, mis arvestavad voimaluste piires t60 ja Oppe
iseloomu ning inimeste erinevaid vajadusi ja voimalusi.

Selle valdkonna fookus on té6- ja Oppekorralduse kujundamisel selliselt, paindlikkus oleks TTK-s
selgelt moistetud, Uhtselt rakendatud ja l&bipaistev, hdlmates nii t66- ja Oppeaja korraldust kui ka
kokkuleppelisi kohandusi vastavalt t66 ja Oppe iseloomule ning inimeste erinevatele vajadustele.
Oluline on, et paindlikud lahendused ei soltuks lksnes Uksikute juhtide vdi Uksuste tdlgendustest,
vaid tugineksid Uhistele pohimdtetele ning arvestaksid vdimaluste piires nii t66 ja dppe iseloomu
kui ka inimeste erinevaid vajadusi ja olukordi.

Eesmargi saavutamist seiratakse jargnevate moddikute abil:

jrk Moodik Algtase 2025 Sihttase 2030

2.1 Paindlike tédkorralduse vormide Ei ole kaardistatud » Kasutus on
kasutamise struktuuriliksuste Ulene kaardistatud ja
jaotus vorreldavatel ametikohtadel kvantitatiivselt

vorreldav kdigis
struktuuriliksustes
» Uksustevahelised
erinevused on
pohjendatud t66
iseloomuga ja
dokumenteeritud

2.2 Oppetoos rakendatava paindlikkuse Mo6odikud puuduvad = Moodikud on
moodikud on maaratletud ja maaratletud ja seiret
rakendatud? on alustatud alates

2028. aastast

III eesmark: Tallinna Tehnikakorgkoolis on tagatud turvaline ja lugupidav to6- ja
opikeskkond.

Selle valdkonna fookus on kujundada Tallinna Tehnikakdrgkoolis keskkond, kus iga tootaja ja Oppija
tunneb end turvaliselt, vaartustatuna ja austatuna ning kus diskrimineerimist, ahistamist ja
tookiusu ennetatakse teadlikult ja slisteemselt. Oluline on nii selgete pdhimdtete olemasolu kui ka
nende jarjepidev rakendamine igapdevases juhtimises, Oppetdds ja omavahelises suhtluses, et
voimalikke probleeme margataks varakult ning neile osataks asjakohaselt reageerida.

Eesmargi saavutamist seiratakse jargnevate moddikute abil:

jrk Moodik Algtase 2025 Sihttase 2030

3.1 Rahulolukusitluses osakaal vastanutest, Mootmata > 80% vastanutest
kes teavad, kuhu p66rduda tookiusu,
ahistamise, diskrimineerimise voi muu
ebavordse kohtlemise kahtluse korral

2 Oppetdds rakendatava paindlikkuse sisuline maaratlemine toimub kava rakendamise esimeses
etapis koostdds instituutide ja dppijate esindajatega. Sellele tuginevad tapsustatud moddikud
sOnastatakse ja rakendatakse alates 2028. aastast.



3.2 Vastuste keskmine hinnang kisimusele Mootmata > 4,6
»~Tunnen end tédkeskkonnas
emotsionaalselt turvaliselt" tooétajate ja
tédkeskkonna kusitluses

IV eesmadrk: Tallinna Tehnikakorgkooli Opikeskkond toetab eri taustaga Oppijate
I6imumist ja nende kuuluvustunnet.

Selle valdkonna keskmes on Opikeskkonna kujundamine selliseks, et see toetaks eri keele-,
kultuuri- ja haridustaustaga Oppijate omavahelist suhtlust, koost66d ja kaasatust. Oluline on, et
oppijad tunneksid end osana koolikogukonnast juba Opingute algusest peale ning et Oppet6o ja
tugislisteemid soodustaksid I6imumist, vahendaksid eraldatust ja toetaksid kdigi Oppijate vordseid
vOimalusi koolielust osa saada.

Eesmargi saavutamist seiratakse jargnevate mooddikute abil:

jrk Mo606dik Algtase 2025 Sihttase 2030
4.1 Ulekooliliste I8imumist toetavate Urituste 2 4
arv
4.2 Tuutorite mitmekesisus soo ja keelte Sooline jaotus Tuutorite seas on
valdamise loikes: tuutorite seas on tagatud sooline
= Sooline tasakaal 70/30 (vastavalt tasakaal
mehed/naised)
Mootmata Tuutorite seas on
vahemalt Uks
= Mitmekeelsete tuutorite osakaal mitmekeelne tuutor



4. Mitmekesisuse ja vordse kohtlemise edendamise tegevuskava 2026-2030

I eesmadrk. Mitmekesisuse ja vordse kohtlemise pohimdtted on Tallinna Tehnikakdrgkoolis (hiselt mdistetud ja
vaartustatud.

Jrk Tegevus Tahtaeg Vastutaja(d)
1.1 Mitmekesisuse ja vordse kohtlemise TTK-pdhise kasitluse II-1V kv 2027 Rektoraadi buroo
koostamine
1.2 Mitmekesisuse ja vordse kohtlemise alase koolituste korraldamine IT kv 2026-11 kv Rektoraadi buiroo
juhtidele ja téotajatele 2027 ja juhtkond
1.3 Mitmekesisuse ja vordse kohtlemise teema Idimimine uute to6tajate 1II kv 2026-I1I kv Rektoraadi blroo
sisseelamiskursusele 2026
1.4 Tobotajate rahulolukisitluse taiendamine kisimus(t)ega II-IIT kv 2026 Rektoraadi
mitmekesisuse ja vordse kohtlemise teadlikkust mootva(te) bliroo, kvaliteedi-
kisimus(t)ega ja
analltsioskaond
1.5 Tootajate rahulolukisitluse mitmekesisuse ja vordse kohtlemise Pidev alates III kv Rektoraadi
valdkonna tulemuste seiramine 2026 biroo, kvaliteedi-
ja
analliisioskaond
1.6 Dokumentide anallitisimine ja ajakohastamine mitmekesisuse ja IV kv 2030 Valdkondade
vordse kohtlemise kajastatuse vaates juhid, rektoraadi
blroo
1.7 Mitmekesisuse ja vOrdse kohtlemise teemade regulaarse nahtavuse Pidev alates II kv Rektoraadi
tagamine sisekommunikatsioonis (nt postitused, juhtide sdnavotud 2026 blroo, juhtkond
jm)

II eesmark. Tallinna Tehnikakdrgkool rakendab t66- ja oppekorralduses Uhtseid, |abipaistvaid ja paindlikke pohimdtteid,
arvestades voimaluste piires t60 ja Oppe iseloomu ning inimeste erinevaid vajadusi ja voimalusi.

Jrk Tegevus Tadhtaeg Vastutaja(d)

2.1 Paindlike tédkorralduse vormide kasutamise kaardistamine ja II-IIT kv 2027 Rektoraadi biroo
struktuuritiksustevaheliste erinevuste analliiis vorreldavatel
ametikohtadel



2.2 Paindlike tookorralduse vormide rakendamise pohimdotete ja IV kv 2027-1 kv
juhtidele suunatud juhendmaterjali koostamine 2028

2.3 Oppetdd paindlikkuse mdiste, pdhimdtete ja rakendamise I-1I kv 2028
raamistiku valjatéotamine

2.4 Oppetdd paindlikkuse mdddikute ja seirekorra kehtestamine ning III kv 2028
seire kaivitamine

2.5 Dokumendi "Paindliku t66- ja Oppekorraldused pohimotted™ loomine III kv 2028
ja levitamine

2.6 Uhtse korra loomine erivajadustega dppijate 3ppe kohandamiseks III-1V kv 2028

III eesmark. Tallinna Tehnikakdrgkoolis on tagatud turvaline ja lugupidav t60- ja Opikeskkond.

Jrk Tegevus Tahtaeg
3.1 To&dkiusu, ahistamise ja diskrimineerimise ennetamise ning IV kv 2026-1 kv
juhtumite lahendamise juhendi tdiendamine (sh selge ja turvalise 2027

teavitamistee kirjeldusega té6tajatele ja Glidpilastele)

3.2 Juhendi tutvustamise ja teavitamise plaani koostamine ja IT-IIT kv 2027
rakendamine, sh:
- juhendi avaldamine TTK kodulehel ja siseveebis,
- tutvustamine uute tddtajate ja Ulidpilaste
sisseelamisprogrammides,
- luhikese Ulevaatematerjali (nt infoleht vdi KKK) loomine.

3.3 Kusimuse ,Tunnen end té6keskkonnas emotsionaalselt turvaliselt" II-1V kv 2026
lisamine toodtajate ja tookeskkonna kusitlusse

3.4 Ainemonitooringu tulemuste analliisimine dppejou toetava ja Pidev alates II kv
lugupidava suhtumise vaates ning tulemuste kasutamine 2026

Oppejoududele suunatud tagasiside ja arendustegevuste
kavandamiseks

3.5 TTK veebikeskkonna, hoonete ja ruumide ligipadsetavuse III-1V kv 2026-1 kv
kaardistamine (sh sissepaasud, liikumisteed, tualetid) ning 2027
peamiste kitsaskohtade tuvastamine

Rektoraadi blroo

Rektoraadi biliroo,
Ooppeosakond

Rektoraadi biroo,
Oppeosakond

Rektoraadi biroo,
Oppeosakond, kvaliteedi- ja
analltsiosakond

Kvaliteedi- ja anallisiosakond

Vastutaja(d)

Rektoraadi btliroo,
Ooppeosakond, Ulidpilasesindus

Rektoraadi bliroo

Rektoraadi bliroo

Kvaliteedi- ja
anallusiosakond,
Oppeosakond

Haldusosakond, IKT-osakond,
rektoraadi blroo



3.6 Ligipaasetavuse llevaate ja tegutsemisjuhiste koostamine I-1V kv 2027 Haldusosakond, IKT-osakond,
rektoraadi bliroo

3.7 Ligipadsetavate oppematerjalide ja Moodle’i kursuste koostamine Oppeosakond

IV eesmark. Tallinna Tehnikakdrgkooli dpikeskkond toetab eri taustaga dppijate 1dimumist ja nende kuuluvustunnet.

Jrk Tegevus Tdhtaeg Vastutaja(d)
4.1 Ulekooliliste ilidpilaste 16imumist toetavate (rituste korraldamine Pidev alates IV kv Rektoraadi blroo
vahemalt neli korda dppeaastas 2026

4.2 Tuutorite koosseisu mitmekesisuse jalgimine ja analttsimine kord Pidev alates III kv Kvaliteedi- ja analltsiosakond
aastas 2027

4.3 Olemasoleva keele- ja dpioskuste toe kaardistamine ITI kv 2027 Kvaliteedi- ja analltsiosakond



5. Kava rakendamine, seiramine ja uuendamine

Tallinna Tehnikakdrgkooli mitmekesisuse ja vordse kohtlemise edendamise kava kehtib kuni 2030.
aasta I0puni. Kava viiakse ellu kogu korgkooli koostdds, hdlmates nii akadeemilisi kui ka
tugistruktuuritiksusi. Kava rakendamise eest vastutavad Tallinna Tehnikakorgkooli juhtkond ning
rektoraat koostdos dppe- ja tugivaldkondadega. Kava elluviimiseks vajalike ressursside, sh tédaja
ja rahaliste vahendite planeerimise ja tagamise eest vastutab kdrgkooli juhtkond.

Kavas seatud eesmarkide saavutamist seiratakse kord aastas vastavalt kavas maaratud
moddikutele. Seire kaigus hinnatakse edusamme, tuvastatakse voOimalikud kitsaskohad ning
vajaduse korral tdpsustatakse tegevusi vdi mdddikute sihttasemeid. Ulevaade kava elluviimisest ja
eesmarkide poole liikumisest koostatakse regulaarselt ning seda kasutatakse sisendina
juhtimisotsuste tegemisel.

Kava vahehindamine ja vajadusel uuendamine toimub 2028. aastal, ldhtudes seni kogutud
seireandmetest ning korgkooli arenguvajadustest. Kava uuendamine keskendub eelkdige
moddikute ja tegevuste tapsustamisele ning nende paremale Idimimisele Tallinna Tehnikakdrgkooli
arengukava ja muude strateegiliste dokumentidega. Kava seiramise, uuendamise ja
ajakohastamise eest vastutavad Tallinna Tehnikakdrgkooli juhtkond ja rektoraat koosttods
asjaomaste lksustega.

(allkirjastatud digitaalselt)

Martti Kiisa
rektor



