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REKTORI EESSONA

Tallinna Tehnikakdrgkooli (TTK) 2025. aasta aruanne sisaldab kdrgkooli tegevuste (levaadet,
keskendudes peamiselt Oppetddle ning teadus- ja arendustegevusele. Iga-aastase (levaate
koostamisel lahtutakse pikaajalisest slisteemsusest ja kui see vahegi vdimalik on, siis tulemusi
esitatakse moddetaval kujul. Aruandes on tahtsal kohal ka kompaktse anallilisi esitamine ning
tulemuste ja saavutuste sidumine varasemate aastatega.

TTK on jatkuvalt aktiivse arengu faasis, mida kinnitab mitmete votmetahtsusega naitajate (nt
opingute katkestamine) paranemine. Aruandeaasta jooksul vahetus korgkoolis rektor ning
Idppes mitme strateegiadokumendi (sh arengukava) kehtivusperiood. Uute strateegiliste
suundade planeerimine ja hilisem edukas elluviimine eeldab pdhjalikku anallsi tehtust ning
adekvaatset tuleviku prognoosimist. Kéaesolev aruanne on oluline osa sellest.

Korgkool on aktiivselt ja tasakaalukalt laiendanud oma tegevuste ampluaad, mille iheks naiteks
vOib tuua rahvusvahelise koost66 vorgustiku ARTEMIS raames. Lisandunud tegevused sunnivad
meid piiratud ressursside tingimustes tegema nutikaid valikuid ja mdddukas kasvamine on selle
protsessi lahutamatu komponent.

Tanan sldamest kogu TTK liikmeskonda kdrgkooli arengusse panustamise eest. Toimekad
kolleegid ja aktiivsed (lidpilased moodustavad meie organisatsiooni tiive ja ma olen selle lle
aarmiselt uhke.

Martti Kiisa
rektor



SISSEJUHATUS

Missioon: Rakenduskdrghariduse eestvedajana aitame kujundada Oppijale sobivat Opiteekonda
ning oleme usaldusvaarne partner era- ja avalikule sektorile.

Visioon: Tallinna Tehnikakdrgkool on rahvusvaheliselt hinnatud korgkool, plihendume
tipptasemel dppetddle ja rakendusuuringutele.

Pohivaartused: inimesekesksus, vastutustundlikkus, ettevotlikkus.

Pohinaditajad 2025. aastal

Ulidpilaste arv seisuga 10.11.2025 oli 2896 (10.11.2024. a 2821).

Taidetud ametikohtade arv kdrgkoolis taistdédaja arvestuses oli 31.12.2025 seisuga 224,3
(2024. a 224,4).

Ulidpilaste ja akadeemiliste to6tajate ametikohtade (120,3 ametikohta) suhe oli 24,1
(2024. a 23,7).

2025. aastal Idpetas TTK 508 ilidpilast ja 7 eksterndppurit (2024. a 468 Oppurit).
LOpetajate kisitluse jargi ei tootanud 30.12.2025 seisuga vilistlaskUsitlusele vastanutest
2,4% (2024. a 7,6%), Opinguid jatkas 35,7% vilistlaskUsitlusele vastanutest (2024. a
28% vastanutest).

Eelarve kogumaht 2025. aastal oli 19 042 403 eurot (2024. a 18 218 230 eurot), sh
tegevustoetuse vahendid 13 937 946 eurot (2024. a 13 904 034 eurot).



1. LIIKMESKOND

1.1. Ulidpilaskond

TTKs Oppis 10.11.2025 seisuga 2896
Glidpilast, nendest 1340 pdeva- ja

1556 sessioondppes. =
Taiskoormusega Oppis 2832 ning Tehnikainstituut "

osakoormusega 64 (lidpilast (12%
vahem kui 2024. a).

Lisaks Oppis korgkoolis 42 vaélis-
kllalistliopilast ja 146 eksterndppurit
(sh mikrokraadi programmil dppijad).
Kokku oli 8ppureid 3084. Ulidpilaste
arv instituutide I0ikes on naidatud
joonisel 1 ja Ulidpilaste jagunemine

Tehnoloogia ja Arhitektuuriinstituut, 111; 4%

ringmajanduse instituut,

373, 13%

608; 21%

Teenusmajanduse
instituut, 688; 24%

Ehitusinstituut,
608; 21%

Logistikainstituut,

508; 17%

Oppekavati tabelis 1. Joonis 1. Ulibpilaste arv instituutide I6ikes 10.11.2025 seisuga.

Tabel 1. Ulibpilaste arv 6ppekavade I6ikes

. ~ Ulidpilaste arv | Ulidpilaste arv
Instituut ppEErE 10112024 | 10 112025
Arhitektuuriinstituut Rakendusarhitektuur* 117 111
Ehitusinstituut Hoonete ehitus* 287 313
Kinnisvara korrashoid 78 82
Rakendusgeodeesia** 18 10
Teedeehitus* 192 203
Logistikainstituut Ostu- ja hankekorraldus 109 110
Raudteetransport 37 56
Transport ja logistika* 269 267
Transpordi- ja liikluskorraldus ** 75 47
Transpordi- ja lilkkuvuskorraldus - 28
Tehnoloogia ja Keskkonnatehnoloogia ja -juhtimine* 84 84
ringmajanduse instituut  Tggstustehnoloogia ja turundus** 1 -
Tootmine ja tootmiskorraldus* 15 8
Tootmise juhtimine ja digitaliseerimine 195 192
Moetdostus ** 80 56
Roiva- ja tekstiiliala ressursikorraldus** 4 2
Kestlik tekstiilitehnoloogia - 31
Tehnikainstituut Autotehnika* 189 190
Elektritehnika* 108 108
Masinaehitus* 193 200
Robotitehnika* 89 110
Teenusmajanduse Juhiabi** 2
instituut Kaubandusdkonoomika** 1 1
Majandusinfosiisteemide korraldamine** 1 -
Arijuhtimine 164 154
Majandusarvestus 172 170
Teabehalduse ja infoslisteemide korraldamine 130 123
Sotsiaaltdd 211 238
Kokku 2821 2896

* Oppekava, mis sisaldab 3,5- ja 4-aastase nominaalajaga (ilidpilasi.

** Oppekava, millele vastuvéttu enam ei toimu.




1.2. Todtajad

Olulisemad tegevused personalijuhtimises 2025. aastal olid jargmised:

e panustasime tootajasObraliku tookeskkonna tagamisse, sh koostasime tervist edendava
téokoha margise tegevuskava aastateks 2025-2027 ning palvisime vastava margise;

e seadsime fookusesse mitmekesisuse ja vordse kohtlemise edendamise kdrgkoolis, alustades
hetkeolukorra kaardistamisega.

Aastalopu seisuga oli kdrgkoolis 267 tootajat, lisaks Opetas kilalisOppejouna 72 téomaailma
esindajat. Meeste osakaal tédtajaskonnast on viimase aastaga kasvanud kaks protsendipunkti
vOrra, seega mehi oli 43% ja naisi 57%. Tootajate keskmine vanus oli 48,9 (2024. a 48,7).
Uldine tddjduvoolavuse néitaja on viimasel kolmel aastal jddnud vahemikku 6,9-10,4%, olles
aruandeaastal 9,8%. Keskmine to0staaz korgkoolis oli ligi 11 aastat, uusi té6tajaid liitus 32.

Erasmuse programmi raames toimus 2024/25. Oppeaastal 63 tdotajate Opirdnnet. Neist 25
osalesid Opirdndes Opetamise ja 38 koolituse eesmargil. Tobdtajate Opirédnne toetab
Oppekvaliteedi arendamist, rahvusvaheliste Opetamismeetodite kasutuselevottu ning
vorgustumist partnerkdrgkoolidega.

Personali arvandmed kolme viimase aasta vordluses on naidatud tabelis 2.
Tabel 2. Personali arvandmed seisuga 31.12.2025
2023 2024 2025

Tootajate koguarv 326 341 339
- sh tugipersonali, k.a akadeemilise tugipersonali to6tajate koguarv 85 98 110
- sh korraliste akadeemiliste to6tajate arv 95 99 98
- sh kulalistbéoétajate arv té6lepinguga 43 42 51
- sh kilalisoppejoudude arv kasunduslepinguga 95 94 72
- sh akadeemiliste struktuuriiiksuste juhid 8 8 8
Personali suhtarvud
Tugipersonali, sh akadeemilise tugipersonali ja juhtide ametikohad 92,2 105,5 104
taandatud tdistédaja arvestusse
Akadeemiliste to6tajate ametikohad taandatud taist6d6aja arvestusse 115,3 118,9 120,3
- sh korraliste akadeemiliste té6tajate ametikohad taandatud 78,4 76,8 83,2
taistddaja arvestusse
- sh kulalisté6tajate ametikohad taandatud taistédaja arvestusse 36,9 42,1 37,1
(sh kasunduslepinguga kiilalisdppejoud) (12,6) | (14,8) (9,7)
Uldine tédjduvoolavuse maar, % 10,4 6,9 9,8
Tootajate keskmine vanus 49,6 48,7 48,9
Akadeemiliste tootajate kvalifikatsioonide jaotus
- doktorikraad 17 20 23
- maagistri- ja doktorikraadi vaheline kvalifikatsioon 13 13 14
- magistrikraad vdi vordsustatud magistrikraadiga 92 97 98
- korgharidus/rakenduskdrgharidus 16 11 14
Tootajate koolituste maht (akadeemilised tunnid)
Koolituste maht to6taja kohta aastas 36 40 41
- sh akadeemilise to6taja koolituste maht akadeemilise t66taja 39 38 48
kohta aastas (sh didaktikaalased koolitused) (19) (21) (18)
Tootajate valislahetused
Akadeemiliste struktuuritiksuste tdo6tajate valislahetused (korrad) 167 177 275
Tugistruktuuri tootajate valislahetused (korrad) 29 25 46



2026. aasta pohisuunad personalijuhtimise valdkonnas

e Panustada tootajasObraliku tédkeskkonna tagamisse, sh koostada peresdbraliku to6andja
tegevuskava aastateks 2026-2027, kus fookuses on liikmeskonna heaolu ning pd&dérata
senisest enam tahelepanu tootajate vaimse tervise hoidmisele.

e Luua personalistrateegia aastateks 2026-2030.

e Liikmeskonda kaasates koostada mitmekesisuse ja vOrdse kohtlemise tegevuskava
aastateks 2026-2030 ja leppida kokku valdkonna eesmargid.

e Rakendada palkade labipaistvuse direktiivi ndudeid, sh kehtestada tdotasude
miinimumtasemed to6tajagruppide 16ikes ning analiilisida soolist palgaldhet.

e Vaadata lle Oppejoudude koormuse arvestamise pohimotted.

1.3. Liikmeskonna saavutused ja tunnustused

2025. aastal palvisid aasta Oppejou tiitli reaalainete keskuse lektor Tatjana Hrinchuk,
teenusmajanduse instituudi lektor Diana Tandru ning humanitaar- ja majandusainete keskuse
lektor Kevin Randi, kes oli Uhtlasi nomineeritud Haridus- ja Teadusministeeriumi
haridustdotajate tunnustamisel aasta dppejou kategooria finalistiks.

Aasta tugitédtaja tiitliga tunnustati ehitusmeister Arvo Noormaad, tehnoloogia ja
ringmajanduse instituudi juhiabi Helina Printsi ning IT-spetsialist Villu Maomat.

Haridus- ja Noorteameti eestvedamisel esimest korda toimunud inseneeriahariduse
tanustindmusel tunnustati valdkonna parimaid tegijaid. Ehitusinstituudi juhtiviektor Anneli
Ramjalg palvis inseneride jarelkasvu panustaja tiitli.

Eesti Hariduse Kvaliteediagentuuri e-kursuse kvaliteedimargiga tunnustati:

e e-kursuse ,Turundus" autorit, juhtivliektor Helen Kiisi;
e e-kursuse ,Andmete visualiseerimine™ autorit, kulalislektor Natalja Maksimovat ning
kaasautorit, kilalislektor Olga Dunajevat.

Traditsiooniliselt selgitati Oppeaasta I0pul valja parimad TTK-s tehtud rakendusuuringud ja
arendust6od:

e I koha palvis Padsteameti tellimusel valminud t66 , Paastjate tdévahendi (joatoru ja vooliku
kandeseadme) prototiilibi arendamine ja testimine®. T66 teostasid Ada Traumann, Merje
Beilmann, Britta Liisa Brutus tehnoloogia ja ringmajanduse instituudist.

e II koha pélvis Liikuvusagentuur OU tellimusel valminud téd ,Rae valla liikuvusuuringu, sh
Lagedi kandi Gldplaneeringu liikuvusuuringu teostamine®™, mille viisid labi R66t Laigu ja
Kirke Williamson logistikainstituudist.

e III koha palvis Tallinna Keskkonna- ja Kommunaalameti tellimusel valminud t66 ,Rajatiste
tehnilise seisukorra hinnang", mille teostasid professor Martti Kiisa ja ehitusinstituudi
juhtivlektor Karin Lellep.

2025. aastal toetasime aasta tegusa Ulidpilase stipendiumiga 48 tasemedppe (lidpilast, kokku
12 850 euro ulatuses. Stipendiumi eesmark on innustada Ulidpilaste edaspidiste eesmarkide
saavutamist ja arengut, kes on silma paistnud vaga heade saavutustega kdrgkooli jaoks olulistes
valdkondades: Oppe-, teadus-, arendus- ja loometegevus, sport ning kogukonna teenimine.
Stipendiumifond moodustub sponsorsummadest ja teistest TTK pdhitegevusega seotud tasuliste
teenuste osutamise eest saadud ja muude vahendite arvelt.

Ulidpilasi toetasid erialastipendiumitega ka mitmed ettevdtted, kokku summas 18 500 eurot.
Tallinna Vesi AS toetas keskkonnatehnoloogia ja -juhtimise Oppekava nelja lidpilast kokku



8000 euroga. Mootor Grupp AS maaras 3000-eurose stipendiumi transpordi ja logistika eriala
ulidpilasele ning Watercom OU eraldas 2000 eurot teedeehituse tudengi toetuseks. ABB AS
panustas elektritehnika Oppekava Ulidpilase toetamiseks 2000 euroga. Toyota Baltic AS
maaras kahele autotehnika Oppekava (lidpilasele 10-kuulise stipendiumi kokku 2000 euroga
ning Radius Machining OU toetas masinaehituse eriala (lidpilast 1500-eurose stipendiumiga.

TTK parima 10putdéd autorit, ringmajanduse instituudi keskkonnatehnoloogia ja -juhtimise
Oppekava diplomandi Claudia-Isabel Huuset tunnustati Rakenduskdrgkoolide Rektorite
NBukogu stipendiumiga. L3putdd ,Toorvee reservuaari sanitaarkaitseala olulisus Ulemiste jérve
naitel" juhendaja oli Kaie Eha.

Hoonete ehituse eriala (lidpilane Margo Padam palvis oma [0putddga , Leelis-rani reaktsiooni
Ulevaade ja katseline uurimine®™ Eesti Betoonilihingu Ulidpilaspreemia. LOoputdd juhendajateks
olid ehitusinstituudi juhtiviektor Karin Lellep ja professor Martti Kiisa. To6d tunnustati ka
Rakenduskodrgkoolide Rektorite Noukogu ja Tallinna Strateegiakeskuse rakenduslike teadus- ja
arendustoode konkursil kui praktilise vaartuse ja aktuaalsusega 16putdod.

Tehnoloogia ja ringmajanduse instituudi tootmise juhtimise ja digitaliseerimise teise kursuse
Glidpilane Konstantin Brovtsev, kes sooritas praktika ABB AS-is, joudis Eesti Todandjate
Keskliidu konkursi ,Parim praktika 2025" kategoorias ,Parim praktikant korghariduses"
esikolmikusse.

Logistika ja transpordi eriala tudengitest koosnev T&L Team saavutas esikoha maailma suurima
strateegia- ja juhtimisvdistluse ,Global Management Challenge" Eesti finaalis. Rahvusvahelises
voistluses jouti poolfinaali. Eestit esindasid tudengid Helen Kiviselg, Priit Printsmann, Karla
Saaremade ja Merike Roots.

Oktoobris toimunud Ule-eestilisel e-rehkendusel saavutas transpordi ja logistika eriala Glidpilane
Helen Kiviselg ligi 400 (lidpilasest rehkendaja seas esikoha ning tuli 12 000 testisooritaja seas
Uldarvestuses teiseks.



2. OPPETEGEVUS

2025. aasta kinnitas Tallinna Tehnikakdrgkooli Oppetegevuse positiivset arengut. Kasvas
vastuvott ja inseneridppe osakaal, suurenes I|Opetajate arv ning vahenes katkestamine.
Paralleelselt jatkus slisteemne t66 Oppekvaliteedi, e-toe arendamise ja andmepdhise juhtimise
tugevdamisel. Rahvusvaheline aktiivsus ja elukestva Oppe pakkumine toetasid korgkooli rolli
usaldusvaarse ja kompetentse partnerina.

Oppetegevuse arendamisel on fookus kvaliteedil ja tulemuslikkusel. Vastuvdtuprotsessi
taiustamine, Oppekavade sisehindamise silisteemi arendamine ning Opetamisoskuste ja
digilahenduste toetamine aitavad kujundada oppijakeskset ja paindlikku dpikeskkonda.

2.1. Uute Uliopilaste vastuvott

2025. aastal toimus vastuvott 19 Oppekavale (vt tabel 3). VOrreldes eelneva aastaga tehti
moetdostuse Oppekavale pohjalikum arendus, mille kdigus otsustati U(hel aastal
vastuvottu mitte avada (immatrikuleeriti vaid (ks varasemaid 0pinguid omav
Uliopilane). Uuendusena avati 0pe  kestliku  tekstiilitehnoloogia ning  transpordi-
ja liikuvuskorralduse Oppekaval. Jatkus ka vastuvott sotsiaaltoo dppekavale Ida-Virumaal.

2534 (lidpilaskandidaati esitasid kokku 3491 sisseastumisavaldust (aasta varem vastavalt
2686 ja 3643). Oppekoha kinnitas ja immatrikuleeriti 868 esmakursuslast, 10. novembri seisuga
Oppis neist 825. 2024. aastaga vorreldes on immatrikuleeritute arv suurenenud.

Seitsmel Oppekaval voeti Ulidpilasi vastu nii paeva- kui ka sessioondppesse, kuuel ainult
paevaldppesse ja kuuel ainult sessioondppesse. Seejuures rakendatakse kahel juhul
nn kombineeritud Opet, kus Opinguid alustatakse pdevadppes ja umbes poole pealt
minnakse (le sessioondppe formaadile.

Inseneriakadeemia (edaspidi INSA) Oppekavadel on avalduste arv olnud kolm jarjestikust
aastat kasvutrendis, seda nii ehitusinstituudis, tehnikainstituudis kui ka tehnoloogia ja
ringmajanduse instituudis: vdrreldes 2024. aastaga suurenes sisseastumisavalduste arv
INSA  Oppekavadele 15,8%, avalduste arv INSA erialadele moodustas 49%
sisseastumisavalduste koguarvust (iga teine valib inseneridppe); tasemedppesse vdeti 420
Gliopilast, vOrreldes 385 aastal 2023. Suurenenud on ka neidude osakaal INSA
Oppekavadel (20% vrd 17% 2024. a), kutsedOppe taustaga Oppurite osakaal on tdusnud
26%-ni (109), jatkuvas kasvus on ka tasemeOppe |Opetajate arv INSA Oppekavadel (243
vrd 2024. a 196).

Tabel 3. Vastuvéetud (libpilaste arv 6ppekavati seisuga 10.11.2025

Immatrikuleeritud

Instituut Oppekava 11.11.2024- | paevadpe | ~c551°0N" 10?‘;2;25
10.11.2025 ope o
Arhitektuuriinstituut | Rakendusarhitektuur 26 26 - 26
Ehitusinstituut Hoonete ehitus 88 41 47 82
Kinnisvara korrashoid 30 - 30 26
Teedeehitus 66 31 35 63
Tehnoloogia ja Keskkonnatehnoloogia 27 27 - 25
ringmajanduse ja -juhtimine
instituut Tootmise juhtimine 59 28 31 57
ja digitaliseerimine
Moet6ddstus 1 1 - 1
Kestlik 34 34 - 31

tekstiilitehnoloogia



B Immatrikuleeritud Sessioon- Banis
Instituut Oppekava 11.11.2024- Paevadpe Sio 10.11.2025
10.11.2025 T
Tehnikainstituut Autotehnika 56 28 28 55
Elektritehnika 29 29 - 29
Masinaehitus 58 25 33 55
Robotitehnika 28 28 - 28
Logistikainstituut Transpordi- ja 28 - 28 28
liikuvuskorraldus
Transport ja logistika 73 38 35 65
Raudteetransport 24 - 24 23
Ostu- ja hankekorraldus 30 30 - 30
Teenusmajanduse Majandusarvestus 55 19 36 53
instituut Teabehalduse ja info- 31 - 31 30
slisteemide korraldamine
Arijuhtimine 32 - 32 31
Sotsiaaltdo 93 - 93 87
Kokku 868 385 483 825

Vastuvott toimus paremusjarjestuse alusel, kus arvestati vastuvotutingimuste taitmisel saadud
punkte, ja lavendipohiselt. 2025/26. Oppeaasta vastuvotul rakendati kdikidel oppekavadel
kohustuslikku grupivestlust, et toetada teadlikumat erialavalikut ja tdsta Oppima asumise
kvaliteeti, mitte Uksnes tdita Oppekohti. Vestluste labiviimine on aidanud véhendada varajast
vdljalangevust.

Enim kandideerijaid thele dppekohale oli paevases Oppes elektritehnikas ja autotehnikas ning
sessioondppes sotsiaaltdds ja arijuhtimises (vt joonised 2 ja 3). Seitsmel konkursil 27-st jai
ootejarjekorda ainult alla kimne kandidaadi: pé&evalppes kestliku tekstiilitehnoloogia,
keskkonnatehnoloogia ja -juhtimise ning majandusarvestuse Oppekaval, sessioondppe
konkurssidel teedeehituse, tootmise ja tootmiskorralduse, transpordi- ja lilkuvuskorralduse ja
raudteetranspordi Oppekaval.

Kandideeriv ®Tuleb dppima

Hoonete ehitus, pdevane &pe 127
Elektritehnika, paevane &pe 120
Autotehnika, p&evane &pe 116
Transport ja logistika, pdevane &pe T -
Masinachitus, paevane Gpe 87

Rakendusarhitektuur, paevane &pe 65
Tootmine ja tootmiskorraldus, paevane pe 60
Ostu- ja hankekorraldus, p&evane dpe 55
Robotitehnika, paevane pe 51
Teedeehitus, paevane pe as
Kestlik tekstiilitehnoloogia, pdevane &pe 36

Keskkonnatehnoloogia ja -juhtimine, pdevane Gpe 26
Majandusarvestus, paevane &pe 19

Kandideerijate arv

Joonis 2. Oppima asunud (ilidpilaste ja ootenimekirja jaénud kandidaatide arv
konkursside kaupa (pdevane 6pe).
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Kandideeriv ®Tuleb dppima

Sotsiaaltés, sessioondpe G
Arijuhtimine, sessioondpe 126
Hoonete ehitus, sessioondpe 125
Majandusarvestus, sessioondpe 119
Transport ja logistika, sessioondpe 119
Sotsiaaltss, sessioondpe (Ida-Virumaa) 104
Autotehnika, sessioondpe 78
Masinaehitus, sessioondpe 71
Kinnisvara korrashoid, sessioondpe 68
Teabehalduse ja infostisteemide korraldamine, sessioondpe 58
Teedeehitus, sessioondpe | [INNIEEIIM -
Tootmine ja tootmiskorraldus, sessioondpe 33

Transpordi- ja liikluskorraldus, sessioondpe 28
Raudteetransport, sessioondpe 23

Kandideerijate arv

Joonis 3. Oppima asunud (lidpilaste ja ootenimekirja jaénud kandidaatide arv
konkursside kaupa (sessioonépe).

2.2. Oppetsd tulemuslikkus

Vahepealsetel aastatel langustrendis olnud I0petajate arv jatkas tOusutrendi. 2025. aastal
IOpetas TTK 515 dppurit (vt tabel 4), mis on 10% rohkem kui eelneval aastal (2024. a 468,
2023. a 435 ja 2022. a 501). Diplomi saanute hulgas oli 508 Ulidpilast ja seitse eksterni.

Inseneriakadeemia Oppekavadel sai 2025. aastal I6pudiplomi 240 IOpetajat (2024. a 196 ja
2023. a 215).
Tabel 4. Lopetajate arv 6ppekavati

Instituut éppekava LOpetajate arv
Arhitektuuriinstituut Rakendusarhitektuur 19
Ehitusinstituut Hoonete ehitus 38

Kinnisvara korrashoid 8
Rakendusgeodeesia * 7
Teedeehitus 34
Logistikainstituut Ostu- ja hankekorraldus 24
Transport ja logistika 50
Transpordi- ja liikluskorraldus 14
Tehnoloogia ja ringmajanduse | Keskkonnatehnoloogia ja -juhtimine 20
instituut Toostustehnoloogia ja turundus* 1
Tootmine ja tootmiskorraldus
Tootmise juhtimine ja digitaliseerimine 50
Moetdostus* 15
Roiva- ja tekstiiliala ressursikorraldus* 1
Teenusmajanduse instituut Juhiabi* -
Kaubandusdkonoomika* -
Majandusarvestus 44
Sotsiaaltdd 51
Arijuhtimine 28
Teabehalduse ja infoslisteemide korraldamine 22
Tehnikainstituut Autotehnika 35
Elektritehnika 16
Masinaehitus 28
Robotitehnika 5
Kokku 515

* Oppekava, millele vastuvéttu enam ei toimu.
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Ajavahemikus 11.11.2024-10.11.2025 katkestas Opingud TTKs 232 Ulidpilast (vt tabel 5), mis
on viimastel aastatel stabiilselt vdhenenud (2024. a 325 ja 2023. a 380). Nendest 42 olid
esmakursuslased, kes katkestasid oma Opingud enne 10. novembrit (aasta varem samal
perioodil 37). Haridussilma tulemusnéaitajate metoodika alusel (ei vOeta arvesse kuni 10. nov
valja langenud esmakursuslasi) on Oppetdd katkestajate osakaal endiselt langustrendis, olles
aruandeaastal 8,6% (2024. a 10,4%, 2023. a 12,6%). Vordluseks - Eesti keskmine naitaja oli
samal perioodil 8,2%. Kolmel 6ppekaval katkestas lile 20% (Ulidpilastest - rdiva- ja tekstiiliala
ressursikorraldus, autotehnika ja elektritehnika nelja-aastased dppekavad, kus vastuvottu enam
ei toimu.

Inseneriakadeemia 0ppekavadel oli valjalangevus aruandeaastal 8,8% (2024. a 10,2%).

Tabel 5. Opingud katkestanud (lidpilaste arv 6ppekavati
Katkestanud, Katkestanud

Ulidpilaste LT kes alustasid (lidpilaste arv QLI
Oppevaldkond, dppekava arv seisuga katkestanud Opinguid (lahevad ka-llthes.tan.ud
11.11.2024- . . alidpilasi,
10.11.2024 10.11.2025 parast katkestamise .
10.11.2024 @ arvestusse)

tehn/ka, tootmise ja ehituse 1650 175 24 151 9.2
oppevaldkond
Rakendusarhitektuur (4 a)* (RA) 63 6 6 9,5
Rakendusarhitektuur (3,5 a) (AR) 54 7 7 13
Hoonete ehitus (4 a)* (HE) 128 15 15 11,7
Hoonete ehitus (3,5 a)(EH) 159 20 6 14 8,8
Kinnisvara korrashoid (KK) 78 16 4 12 15,4
Rakendusgeodeesia (RG) 18 -
Teedeehitus (4 a)* (TE) 87 2 4 4,6
Teedeehitus (3,5 a) (TH) 105 14 3 11 10,5
Keskkonnatehnoloogia ja 3 ) ) )
-juhtimine (4 a)* (KT)
Keskkonnatehnoloogia ja
-juhtimine (3,5 a) (KJ) 81 7 2 > 6,2
Tootmine ja tootmiskorraldus
(4 a)* (TK) 15 2 2 13,3
Tootmise juhtimine ja
digitaliseerimine (3,5 a) (TJ) 195 12 2 10 >1
Toostustehnoloogia ja turundus 1 ) ) )
(4 a)* (TT)
Kestlik tekstiilitehnoloogia ) 3 3 ) )
(3,5 a) (TX)
Moetddstus (4 a)* (TD) 7 1 1 14,3
Moetdostus (3,5 a) * (MO) 73 9 9 12,3
Rdiva- ja tekstiiliala
ressursikorraldus* (RR) 4 1 1 25.0
Autotehnika (4 a)* (AT) 5 1 1 25,0
Autotehnika (3,5 a) (AE) 184 18 1 17 9,2
Elektritehnika (4 a)* (ET) 11 4 4 36,4
Elektritehnika (3,5 a) (EL) 97 9 9 9,3
Masinaehitus (4 a)* (ME) 47 6 6 12,8
Masinaehitus (3,5 a) (MT) 146 18 3 15 10,3
Robotitehnika (4 a)* (RO) 11 1 1 9,1
Robotitehnika (3,5 a) (RE) 78 1 1 1,3

12


https://www.haridussilm.ee/ee

Katkestanud, Katkestanud

Ulidpilaste LT kes alustasid (lidpilaste arv QLI
Oppevaldkond, dppekava arv seisuga katkestanud opinguid (lahevad ka-llthes.tan.ud
11.11.2024- N ) alidpilasi,
10.11.2024 10.11.2025 parast katkestamise .
10.11.2024 @ arvestusse)

Teeninduse 6ppevaldkond 381 45 8 37 9,7
Raudteetransport (RL) 37 5 1 4 10,8
Transpordi- ja liikluskorraldus (LK’ 75 13 13 17,3
Transport ja logistika * (TL) 20 2 2 10,0
Transport ja logistika (LO) 249 25 7 18 7,2
,i\r/nduse, halduse ja diguse 579 50 4 46 7.9
oppevaldkond
Juhiabi * (JA) 2 -
Kaubandustkonoomika * (KO) 1 - - -
Majandusarvestus (MA) 172 13 2 11 6,4
Majandusinfosiisteemide 1 ) ) )
korraldamine * (MI)
Teabehald'use ja infoslisteemide 130 16 1 15 11,5
korraldamine (TI)
Arijuhtimine (AJ) 164 15 1 14 8,5
Ostu- ja hankekorraldus (OK) 109 5 5 4,6
Tervise ja heaolu 6ppevaldkond 211 16 6 10 4,7
Sotsiaaltdd (ST) 211 16 6 10 4,7
Kokku 2821 286 42 244 8,6

* Oppekava, millele vastuvéttu enam ei toimu.
** Opingud katkestanud ilidpilaste protsendi arvutamisel on vélja jaetud katkestanud, kes ei dppinud
10.11.2025 seisuga (Haridussilma metoodika).

2.3. Ulidpilaste mobiilsus ja rahvusvaheline koostd

Perioodil 01.10.2024-30.09.2025 toimus 229 (lidpilaste dpirandesiindmust, milles osales 214
Ulidpilast (osa neist korduvalt). Enamus dpirannetest olid lihiajalised (alla 30 paeva), tapsem
Ulevaade on esitatud tabelis 6 (lk 14). Erasmuse semestridpingutel osales 23 (lidpilast,
valispraktika sooritas 41 Ulidpilast. Lihiajalistes rahvusvahelistes dppeprojektides osaleti 165
korral, neist 87 Erasmuse, Ulejaddanud NordPlusi voi muude meetmete toel.

TTK Ulidpilaste seas on eelistatuim lihiajaline dpiranne, mis voimaldab rahvusvahelist kogemust
paindlikult siduda Opingute ja todga. Korduv osalemine viitab Opirande vaartustamisele ja
positiivsele kogemusele.

2024/25. dppeaastal Oppis TTKs Erasmuse semestriopingutel 25 partnerkdrgkoolide Ulidpilast
ning lihiajaliste projektide raames kiilastas korgkooli 235 vdliskillalistlidpilast. Erasmuse
programmi kaudu viibis TTKs 129 partnerkdrgkoolide to6tajat, neist 38 dppetdd eesmargil.

TTK akadeemilised Uksused korraldasid 2024/25. Oppeaastal kiimme Erasmuse llhiajalist
opirandeprojekti: kaheksa Uliopilastele, (ihe tootajatele ning ihe kombineeritud sihtriihmaga.

Rahvusvahelistumist kodus toetasid mitmed projektid, sh Smart City hakaton koostdés HAS
Green Academyga ja osalemine Spogomi International vdistlusel. Koostédsuhete tihendamiseks
toimus 5.-7. mail rahvusvahelise koost66 nadal, millest vottis osa 25 partnerkdrgkoolide
esindajat kaheksast riigist, sh kaks ARTEMISe vorgustiku partnerit (VIVES ja OTH Regensburg).
Uritus tugevdas koost6dd ja 13i eeldused uute dpirdnde- ja koostddprojektide kaivitamiseks.
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Kokkuvottes naitavad Opirande ja rahvusvaheliste projektide maht ning mitmekesisus, et
rahvusvahelistumine on TTKs jatkusuutlikult 16imitud Oppe- ja arendustegevusse, toetades nii
Glidpilaste ja tootajate arengut kui ka TTK rahvusvahelist ndhtavust ja koostoovorgustikku.

Tabel 6. Opiréndes osalenud tilidpilaste ja véliskiilalisiilidpilaste arv
akadeemiliste struktuuriliksuste I6ikes

Ulidpilaste véljaminev mobiilsus

Instituut 01.10.2024-30.09.2025 Labiviidud ingliskeelse 6ppett6

1r50§£§n31a 1 kuni 14 EAP maht (EAP)

Arhitektuuriinstituut 3 32 51
Ehitusinstituut 2 38 24
Logistikainstituut 1 19 12
Teenusmajanduse instituut 5 57 0
Tehnikainstituut 6 35 24
Tehnoloogia ja ringmajanduse instituut 4 27 15
Humanitaar- ja majandusainete keskus - * - * 43
Reaalainete keskus - ¥ - * 36

Kokku 21 208 205

* Keskuste eestvedamisel toimunud Ulidpilaste 6pirdnne kajastub ka instituutide vastavates arvudes, sest
keskustes (liopilasi ei ole.

2.4. Oppetoo korraldus

Aruandeaastal akadeemilistes struktuuriliksustes muudatusi ei toimunud ning Oppet6dd viidi Iabi
kuues instituudis ja kahes keskuses. Vastuvott toimus 19 6ppekaval, sh kahel uuel dppekaval.
Jatkati to0stusmagistrantuuri dppekava valjatéétamisega.

Jatkus sotsiaaltood Spe Ida-Virumaal Kukrusel. Tegevus on rahastatud Oiglase Ulemineku Fondist
ja Oppetaristu kasutamisel tehakse tihedat koost66d Tallinna Tervishoiu Kdrgkooliga.

Piloteeriti uuendatud Oppejdudude koormuse arvestamise pohimodtteid ja saadud tagasiside
pdhjal jatkatakse uuenduste sisseviimist. Oppejdudude atesteerimisel kasutati dppetdd e-toe
tasemete moddikuid, kindlustamaks Oppekvaliteedi tostmist ja hoidmist.

Jatkati tasemeOppe Oppekavade sisehindamise slisteemi valja todtamisega. Arendati
andmeanalilsi, luues Power BI aruandeid, mis toetasid strateegilist otsustamist, aitasid
tuvastada Opiedukusega seotud probleeme ning optimeerida dppekorraldust.

Opetamise kvaliteedi ja rahvusvahelistumise arendamist toetas oluliselt osalus ESF+ meetmes
~Korghariduse kvaliteet ja rahvusvahelistumine™ (KVARA). Koordinaatori rolli taitis 6ppeosakond,
tagades osapoolte kaasamise ning seoste hoidmise meetme eesmarkide, koolisiseste arenduste
ja kvaliteediteemade vahel.

KVARA meetmest viidi ellu mitmeid Opetamise kvaliteedi kasvule suunatud tegevusi, sh
automatiseeritud hindamise (STACK Moodle’is) koolitus, tehisintellekti inspiratsioonipdev ning
STEM-valdkonna Oppejoudude koolitus- ja kogukonnategevused. TTK tdotajad ja Oppejoud
osalesid aktiivselt ka KVARA koolitustel, tdériihmades ja vorgustikes, panustades Opetamise
arendamisse, digilahenduste kasutuselevottu ja kvaliteediteemadesse riiklikul tasandil.
2026. aastal korraldame KVARA raames taas tehisintellekti inspiratsioonipaeva ning osaleme
Al-lahenduste pilootprojektides.

E-toega Oppeainete osakaal jatkas stabiilset tdusu, olles 2024/25. Oppeaastal 91% (vrd
2023/24. O0a 85% ja 2022/23. da 82%). Kahele TTK e-kursusele anti Eesti Hariduse
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Kvaliteediagentuuri kvaliteedimark. E-toe sisteemsele arendamisele pé&oratakse jatkuvalt
tahelepanu, valminud on e-toe tasemete kirjeldus ja e-kursuse disaini programm.

2.5. Elukestev ope

2025. aastal kasvas markimisvaarselt nii koolituste arv kui ka osalejate hulk. Korraldati 79
taienduskoolitust, peamiselt erialaliitude, ettevotete ja asutuste tellimusel ning riikliku
koolitustellimuse (RKT) raames. Vorreldes eelneva aastaga suurenes oluliselt nii osalejate arv
kui ka kaive (vt tabel 7).

Mikrokraadidope ja sisekoolitused toimisid stabiilselt, arenguvdimalusena ndhakse nende
selgemat sidumist kdrgkooli arengueesmarkidega. Eesti Hariduse Infoslisteemi esitati
tegevusloa saamiseks liheksa mikrokraadidppekava, neist kaheksa registreeriti.

Haridus- ja Teadusministeeriumi 2025. aasta riiklikust koolitustellimusest rahastatud 75
koolitusest on toimunud 31. VOTI, OUF ja ROHE meetmete tegevused kestavad 2026. aasta
kevadsuveni. Sotsiaalkindlustusameti hanke ,Oppekava loomine ja koolituse l&biviimine
,Juhtumikorraldus MARAC tuumikliikmetele”” raames viidi edukalt Iabi neli koolitust.

Taienduskoolituse Oppekavade sisehindamisele esitati kolm Oppekava: logistikainstituudi
Oppekava hinnati parandusi vajavaks, arhitektuuriinstituudi dppekava nduetele vastavaks ning
ehitusinstituudi dppekava ulatuslikke uuendusi vajavaks.

Taiendusdppe jaoks voeti kasutusele eraldi Moodle’i keskkond, mis Uhtlustab dppematerjalide
jagamist ja muudab korduvatele osalejatele materjalidele ligipdasu kasutajasdbralikumaks.

Tabel 7. Tdienduskoolitustel osalejad ja kéive

2023 2024 2025
Oppijate arv (sh RKT) 1387 (299) 1168 (366) 1949 (515)
Kaive, eurot (sh RKT) 385 062 (58 886) 432 184 (135 259) | 556 242 (211 565)

2.6. Kokkuvdte ja hinnang tegevuskava taitmisele

2025. aastat iseloomustasid TTKs kasv, kvaliteedifookus ja rahvusvahelistumise slivenemine.
TasemeOppe Ulidpilaste arv on juba kolmandat aastat moddukas tdusutrendis. Suurima
osakaaluga dppevaldkond on tehnika, tootmine ja ehitus (58,7%; vt tabel 8). Inseneriakadeemia
tegevuste toel on eesmark selle valdkonna mahtu ja moju jatkuvalt kasvatada, toetades
insenerihariduse atraktiivsust ja I0petajate arvu suurenemist.

Tabel 8. TTK 6ppurid ja Iopetajad 6ppevaldkondade kaupa

Oppevaldkond Oppurite arv 2025 Oppurite osakaal, % @ Ldpetajate arv 2025
Teenindus 398 13,74 64
Tehnika, tootmine ja ehitus 1700 58,70 282
Tervis ja heaolu 236 8,15 51
Arindus, haldus ja 8igus 560 19,34 118

Kokku 2896 100 515

Vastuvott toimus 19 Oppekaval, sh avati kestliku tekstiilitehnoloogia ning transpordi- ja
lilkuvuskorralduse oppekava. Immatrikuleeriti 868 esmakursuslast, mis on enam kui aasta
varem. Inseneriakadeemia Oppekavadel suurenes avalduste arv 15,8% ning iga teine sisseastuja
valis inseneridppe. Suurenenud on nii neidude kui ka kutsehariduse taustaga Oppijate osakaal.
Vastuvotus rakendati koigil dppekavadel kohustuslikku grupivestlust, et toetada teadlikku
erialavalikut ja vdhendada varajast vdljalangevust.

15



Oppetod tulemuslikkus paranes: |8petajate arv kasvas 515-ni ning katkestajate osakaal langes
8,6%-ni, jatkates viimaste aastate positiivset trendi. Ka Inseneriakadeemia fookusvaldkondade
dppekavade I3petajate arv kasvas maérgatavalt. Oppekorralduses jatkati kvaliteedisiisteemi
arendamist, piloteeriti uuendatud koormusarvestuse pdhimotteid ning arendati andmepdhist
juhtimist (sh Power BI aruandlus). E-toega Oppeainete osakaal tdusis 91%-ni ning kahele
e-kursusele omistati kvaliteedimark.

Rahvusvaheline aktiivsus pulsis kdrge, mida toetasid mitmed koostddprojektid, seminarid ja
partnerluspaevad.

Olulist tuge Opetamise kvaliteedi ja rahvusvahelistumise arendamisele pakkus osalus ESF+
meetmes KVARA, mille raames viidi ellu Opetamise arendamise, digipadevuste ja tehisintellekti
rakendamisega seotud tegevusi ning tugevnes koostdd riiklikul tasandil.

Elukestva Oppe valdkonnas kasvas nii koolituste arv (79) kui ka osalejate hulk ja kaive. Edukalt
viidi ellu riiklikke ja hankepdhiseid koolitusi, arendati mikrokraadidpet ning uuendati
taienduskoolituste korraldust.

Kokkuvottes kinnitab 2025. aasta, et TTK areng pohineb kvaliteedil, insenerihariduse
tugevnemisel, rahvusvahelisel koostddl ja elukestva Oppe kasvul.

2026. aasta pohisuunad Oppetegevuses

1. Hoida ja parendada Oppetdd tulemuslikkust — hoida saavutatud madalat katkestamise
madra ning tagada tegevustoetuse mudelis NOM+1/+2 |0petajate osakaal vdhemalt 52%.
Jatkatakse Uliopilaste aktiivsuse ja Opitulemuste slisteemset seiret.

2. Arendada Oppekvaliteeti - kaivitatakse tasemedppe Oppekavade regulaarne
sisehindamine, esmalt piloteeritakse arendatavat metoodikat ja digikeskkonda kahel dppekaval.
Tugevdatakse Opetamisoskuste arendamist ning suurendatakse kvaliteetse e-toega Oppeainete
osakaalu, kaasates vajadusel vélist ekspertiisi.

3. Arendada Oppekavasid ja OpivOimalusi - jatkatakse tddstusmagistrantuuri Oppekava
valjatootamist ja mikrokraadide arendamist; kaardistatakse uute Oppekavade avamise
vOimalused tehnika, tootmise ja ehituse valdkonnas, sh anallilsitakse Oppe laiendamise
voimalusi Ladne-Virumaal.

4. Tugevdada inseneriharidust - intensiivistatakse Inseneriakadeemia tegevusi, toetades
insenerioppe atraktiivsust, kvaliteeti ja I10petajate arvu kasvu ning sidudes arendustegevused
selgelt tddmaailma vajadustega.

5.  Arendada Oppijakeskset ja paindlikku dpikeskkonda - arendatakse oppijaprofiilist Iahtuvaid
lahendusi ja kaardistatakse paindlike Opiteede voOimalused. Jéatkatakse Oppejoudude
koormusarvestuse pohimodtete arendamist ning vastuvotuprotsessi kvaliteedi Ghtlustamist.

6. Arendada rahvusvahelist Opet - korrastatakse ja arendatakse ingliskeelsete ainete
pakkumist, et tagada parem sidusus Oppekavade, valiskilalistliopilaste vajaduste ja TTK
rahvusvaheliste eesmarkide vahel.
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3. TEADUS- JA ARENDUSTEGEVUS

Viisime ellu teadus-arendustegevust (TA) 2023.-2025. aastaks planeeritud tegevuskava alusel.
Korgkoolile TA-tegevuste sihttoetusena eraldatud 659 805 eurot moodustas 4,7%
tegevustoetusest. Tdiendavalt rahastasime teadus-arendustegevust ettevotete tellimuspdhiste
rakendusuuringute ja teadusteenuste osutamise kaudu ning osalemisega koostdoprojektides.
TA-toetusest kulus to6joukuludeks 504 005 eurot ja muudeks kuludeks 155 800 eurot.

Innovatsiooni- ja ettevotluskeskus edendas koost66d kdrgkooli ning era- ja avaliku sektori vahel,
pakkudes rakendusuuringuid, testimisteenuseid, tootearenduslikke lahendusi, prototilpide
loomist ja toetades valisprojektide elluviimist. Lisaks ndustatakse ettevotteid toetusmeetmete
taotlemisel ja kasutamisel ning arendatakse (lidpilaste ettevotlikkust. Ettevotluskoostoo
tulemused, sh raamlepingud partneritega on tdpsemalt esitatud alapeatikis ,Rakendusuuringud
ja projektikoostd6", samuti pohjalikum lGlevaade ARTEMIS vorgustiku to0st ja Astra+ meetmest.

2025. aastal alustati projektide ja toévoogude haldamise tarkvara Wrike juurutamisega.
Infokeskkonnas on juhtimistooriistad ja Ulevaated nii projekti-/uuringute juhtidele kui ka Gksuste
juhtidele, samuti voimaldab keskkond hallata kliendibaasi.

Pdhjalikuma Ulevaate TA-tegevustest aruandeaastal ja uutest plaanidest saab kdrgkooli teadus-
arendustegevuse Ulevaatest ja sihttoetuse kasutamise aruandest (30.01.2026 nr 1-9/25/11-2).

3.1. Uurimisrihmad

Teadus-arendustegevus on korgkoolis korraldatud uurimisrihmade kaudu. 2025. aastal
tegutsesid alljargnevad uurimisrihmad:

e Ehitiste seisukorra hindamine, rihma juht Martti Kiisa, PhD;

e Innovaatilised lahendused masinaehituses, rihma juht Tavo Kangru, PhD;
o Digitaalse tarneahela uuringud, riithma juht Eduard Sevt$enko, PhD;

e BIM-rakenduste arendamine ehituses, rihma juht Aivars Alt, MSc;

e Moetdostuse inseneeria, rihma juht Ada Traumann, PhD;

e Robotislisteemide mudelite arendamine, rithma juht Kristo Vaher, PhD;

e Ringmajanduse ja tehnoloogia uurimisriihm, riithma juht Evelin Vaab, MSc;
e Jatkusuutlikud ariteenused, rihma juht Liina Maasik, MA;

e Heaolutehnoloogiate rakendamine sotsiaalté6s, rihma juht Helen Kool, MA;
e Korgkoolididaktika, rihma juht Anne Uukkivi, PhD;

e  Liikuvuse uurimisrihm, riithma juht Kirke Williamson, MSc.

TA-tegevuste kommertsialiseerimise toetamiseks jatkasime arendusgrantide finantseerimist.
2025. aastal viisid uurimisriihmad ellu eelmise grandiperioodi arendusi, uued rahastused
otsustatakse 2026. aasta alguses.

Jatkati publitseerimispreemiate maksmist, et suurendada teaduskommunikatsiooni ja
uuringutulemuste levitamist. Premeeriti 21 té6tajat summas 26 486 eurot (sh té6tasumaksud).
Ulevaade avaldatud publikatsioonidest on esitatud tabelis 9. Publitseerimise suhtarvud
taistédkohtade arvestuses on naidatud tabelis 10 (lk 18).

Tabel 9. Avaldatud publikatsioonid Eesti Teadusinfosiisteemi (ETIS)
klassifikaatorivahemike jérgi (seisuga 31.12.2025)

ETIS klassifikaator 2023 2024 2025
1.1-1.3 10 9 12
2.1-2.5 4 1 1
3.1-3.5 14 31 30
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ETIS klassifikaator 2023 2024 2025

4.1-4.2 0 0 0
5.1-5.2 4 3 9
6.1-6.9 18 6 3

Kokku 50 50 55

Tabel 10. Publitseerimise suhtarvud (tdistbokohtade arvestuses)

Indikaator 2023 2024 2025
Teaduspublikatsioonide arv Gihe akadeemilise personali liikme kohta 0,12 0,23 0,20
Teaduspublikatsioonide arv Uhe teaduskohustusega to6taja kohta 1,15 2,05 1,47
Koikide publikatsioonide arv ihe akadeemilise personali liikme kohta 0,43 0,47 0,47

Laiemat publitseerimist toetab suurenenud doktorantide arv ja oma moju on kindlasti
publitseerimispreemial.

3.2. Rakendusuuringud ja projektikoost6d

2025. aastal tegime 70 rakendusuuringut vdi osutasime teenust kogumaksumusega 238 648
eurot. Nendest 22 uuringu vO0i teenuse tellijaks oli avalik sektor. Rahaliselt mahukamaid (lle
3000 euro maksumusega) rakendusuuringuid tellis 13 ettevotet. Rakendusuuringute arvuline
Ulevaade on esitatud tabelis 11.

Tabel 11. Rakendusuuringute maht ja arv ajavahemikul 2023-2025

Indikaator 2023 2024 2025
Rakendusuuringute maht (eurodes) 151 009 | 115566 @ 238 648
Rakendusuuringute arv (tk) 76 62 70
Koost6od tegevate unikaalsete partnerite arv 49 53 60

Pikaajalistest arendustodde kokkulepetest vOib esile tuua koostédd Ulikoolidega: Tallinna
Tehnikallikooliga tehakse koostddd erinevate siseriiklike projektide raames, sdlmitud on koost66
raamlepe ning Uks SekMo meetmest toetatav teadmussiirdedoktorantuuri leping, Tallinna
Ulikooliga on s&lmitud kaks teadmussiirdedoktorantuuri lepingut. Samavdrd olulised on
koostd6-, sh teadus-arenduskoostd® raamlepped Tallinna Linnavalitsuse, Eesti Kaitsevae,
Padsteameti, Saku Metall AS-i, Jeld-Wen Eesti AS-iga.

Esitasime (ihe Eesti-sisese patendi taotluse ,Transpordisiisteem koostddroboti autonoomseks
teisaldamiseks eri tédpositsioonidele ja tapsekspositsioneerimiseks eri tédjaamadel®, mis ka
rahuldati. Lisaks esitasime taotluse Euroopa Patendiametisse sama lahenduse kaitsmiseks
Euroopa tasandil.

2025. aastal osales TTK edukalt Astra+ meetme taotlusvoorudes, oleme partnerid Tallinna
Tehnikaulikooli juhitavas Adapteri ja Tartu Ulikooli juhitavas Tuleviku konsortsiumis. Paralleelselt
arendatakse kdrgkooli teadmussiirdevoimekust, keskendudes eelkdige TA juhtimisele, tegevuste
toetamisele ja uute teadmusteenuste valjatéétamisele. 2026. aastal alustab t66d teadusjuht.
Algasid t66d arendusega ,,Mobiilse robotsiisteemi prototlilibi edasiarendus ja valideerimine®, mis
sai rahastuse Astra+ meetme 3. programmist.

Alustasime aktiivselt ARTEMIS (,,Alliance for Regional Transition, Equality, Mobility,
Inclusion, and Sustainability™) vorgustiku tegevustega: voOrgustiku tookorralduse
administratiivne ja juriidiline reguleerimine, arendus- ja koostdédtegevuste kaivitamine, andmete
kogumine ja todtlemine (raportid ja kokkulepped) edasisteks arendusteks ning palju muud.
Eestist on projekti kaasatud ka Tallinna linn ja Ladne-Viru Omavalitsuste Liit (VIROL).
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Koost6o eesmark on tugevdada korgkoolidevahelist siinergiat, pakkudes partnerite Ulidpilastele
ja tootajale rahvusvahelist t66- ja Opikeskkonda Uhiste teenuste, mobiilsuse soodustamise,
koostdoprojektide ja Uhise Oppetdd kaudu. Viidi 1abi mitmeid rahvusvahelisi slindmuseid:
tootoad, projektikoosolekud, Uhisloome sessioonid jmt. Teaduskoost6é edendamiseks toimus
Kreekas ,Young Researchers Annual Non-Conference“ ja ,ARTEMIS Pinnacle Summit®,
tdiendavalt t6o6toad, koosolekud ja teaduskontaktide vahetamine.

ARTEMISe raames toimus viis ldhetust, millega olid héivatud 26 tooétajat, lisaks osalesid
Uliopilasesinduse liikkmed ARTEMIS Uritustel Prantsusmaal ning Ghiselt viidi 1&bi mitu BIP-projekti.
Koos vorgustiku partneritega esitati 2025. aastal kolm projektitaotiust. Hindame ARTEMISe
koostd6 edukaks ja TTK-d arendavaks.

Regionaalne koostdo

Peamiselt Modriku Oppekeskuse kaasabil arendasime regionaalset koostédd, sh Laédne-Viru
Omavalitsuste Liiduga. VIROL-iga jatkus koost6d ka PEEK meetmes ,Ladne-Virumaa
toostusalade arendamine ja ettevotlikkuse tdstmine®™. TTK (lesanne oli projektis korraldada
sprinte, hdkatone ning viia 1abi tegevusi pdhikoolide ja glimnaasiumide noortega. Samuti
alustasime maakonnas ariinkubatsiooniteenuse ja mentortoe osutamist alustavatele
ettevotetele, selle 1abis 13 ettevotet. Meetme raames ettevotetele korraldatud 13 siindmusel
osales 338 inimest 123 ettevottest. Projekt 10peb augustis 2026 ning selle tulemusel ja jatkuva
huvi korral on TTK-I vbéimalus piirkonnas osutada ettevotetele tasulisi driinkubatsiooniteenuseid
ja alustada toote- ja/v0i teenusearenduse pakkumist.

Eelnimetatud PEEK meetme kogemuse vdimestamiseks osales TTK ka uues piirkondliku
arendusprojekti taotluses - juhtpartner on Parnumaa Arenduskeskus, projektipartnerid Tartu
Ulikooli Parnu kolledZ, Tallinna Tehnikallikool, Tallinna Ulikool, Eesti Maaiilikool ja Tallinna
Tehnikakdrgkool. TTK roll on luua Pédrnumaa ettevotluskeskkonnale lisandvaartust labi logistika-
ja liikuvusuuringute, VKEde toodete prototUlpimise, testimise ja digitaliseerimise, nutika
tootmise, energiatohususe, kestlikkuse ja ringmajanduse koolitusprogrammide. Vastust
taotlusele ootame 2026. aastal.

Toetused ja projektid
2025. aastal valmistati ette mitmeid uusi projektide ja toetuste taotlusi:

e Horizon Widening Europe — Research Advancement in Clean Industry, Smart Energy, Global
Health, and Emerging Technologies (WE-RAISE);

e Horizon Missions - Transformative and Resilient Actions for Climate-Neutral Ecosystems
(TRACE),

e Horizon Missions - Mindset Mobility management to encourage independent modal shift to
sustainable and environmentally friendly transport;

e Horizon Innovation Ecosystems - Preparatory action for setting up joint programmes among
innovation ecosystems actors (InnoBridge);

e Horizon Health - Include improving the quality of life of persons with intellectual disabilities
and their families (EMBRACE);

e Horizon Twinning - Predicting and avoiding road crashes based on Artificial Intelligence (Al)
and big data;

e Erasmus+ - REnewable and SUstainable REhabilitation of Cultural and HisToric buildings
After Disaster (RESUrRECT AID), taotlus edukas;

e Erasmus+ - Virtual Technology and AI for use in STEM;

e Creative Europe Programme (CREA) - Art for Mental Well-Being: Innovative Community-
Based Solutions for Youth and Vulnerable Groups (ART4AMENTAL), taotlus edukas;

e Atraktiivne piirkondlik ettevotlus- ja elukeskkond - ,Parnumaa Innovatsioonikeskuse KOBAR
edasiarendus";
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e ASTRA+ taotlus ,TTK teadmussiirde voimekuse suurendamine®, taotlus edukas;
e ASTRA+ 3. tegevuse viis taotlust, Gks edukas;
e SEKMO teadmussiirdedoktorantuuri kaks taotlust.

Kulud toetustest ja projektide vahenditest olid 3 620 259 eurot, sh partnerite sihtfinantseerimine
929 817 eurot.

Jargnevalt on esitatud t66solevad koostd6- ja arendusprojektid vastavalt rahastusallikatele.
Muu rahastusega toetused ja arendusprojektid:

e ASTRA+, Adapter, ulekooliline;

e ASTRA+, Tulevik, tlekooliline;

e ASTRA+, ,TTK teadmussiirde voimekuse suurendamine®, tlekooliline;

e Inseneriakadeemia - Ulekooliline;

e ,Roheoskused ettevotete rohepddrde toetamiseks™ — erinevad instituudid, (he konsortsiumi
juhtimine;

e EXEP3D, Horizon-Widera programm, ,Innovation Excellence in Construction Engineering:
Novel 3D Concrete Printing Technologies and Sustainable Mixtures®, ehitusinstituut;

e ART4MENTAL, European Cooperation Projects, ,Art for Mental Well-Being: Innovative
Community-Based Solutions for Youth and Vulnerable Groups", teenusmajanduse instituut;

e OUF meetme toel sotsiaaltéd sessioondppe labiviimine Ida-Virumaal, teenusmajanduse
instituut;

e PEEK meede, ,Laane-Virumaa toddstusalade arendamine ja ettevotlikkuse tdstmine®,
teenusmajanduse instituut;

e MATA, ,Noorte ettevotlikkuse edendamine labi dpilasfirmade tegevuse voimestamise Ladne-
Virumaal®, teenusmajanduse instituut;

e TexMat, Horizon, ,Automated collection and sorting solution for consumer textiles",
tehnoloogia ja ringmajanduse instituut;

e PubCirEco, Erasmus+, ,Critical role of PUBlic employees in CIRcular ECOnomy
implementation: Embedding circular economy thinking in HEIs", tehnoloogia ja
ringmajanduse instituut;

e KIK, ,Mikrosaasteainete eemaldamise uurimine bromiide sisaldavast heitveest osoonimise
abil*, tehnoloogia ja ringmajanduse instituut.

TTK koordineerib kolme Erasmus+ programmi strateegilise koosto6 projekti:

e Gate2Math, ,Open multilingual smart library for mathematical resources supporting efficient
learning®, reaalainete keskus;

e ELMicro, ,Micro-degree in modern harmonized electrical engineering®, tehnikainstituut;

e TimberEDU, ,Innovative Higher Education in Sustainable Timber Construction®,
ehitusinstituut;

Partnerina osaletakse kahes Erasmus+ programmi strateegilise koostoo projektis:

e ARTEMIS ,Alliance for Regional Transition, Equality, Mobility, Inclusion, and Sustainability",
Ulekooliline;

e RESUrRECT, ,Renewable and Sustainable Rehabilitation of Cultural and Historic buildings
After Disaster", reaalainete keskus;

TTK osaleb Interregi projektis ,,Wood for Youth™.
TTK osales jargmistes Nordplusi projektides:

e EkoTekNord, humanitaar- ja majandusainete keskus;
e ,Healing Greenery", teenusmajanduse instituut.
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Rahvusvahelises koostd0s on naha kasvavat voimekust osaleda suuremates koostooprojektides,
sh Horizoni taotlusvoorudes. To60 vorgustikes toob uusi kontakte ning kaasamist
projektipartnerina.

3.3. Kokkuvote ja hinnang tegevuskava taitmisele

Aasta jooksul planeeritud TA-tegevused viidi edukalt ellu, tavaparastele tegevustele lisaks
arendati TA-juhtimist ja valmistati ette to0voogude juhtimise tarkvara kasutuselevottu.
Valmistati ette uute meetmete taotluseid ja kaivitus aktiivne t66 ARTEMIS vorgustikus.

Uuringute maht on suurenenud, kuid kdibe kasv tuli riigiasutuste ja organisatsioonide
tellimustest. Jatkuvalt on oluline jouda korgkooli teadmiste ja innovatsioonivoimekusega
ettevoteteni. Jarsult on suurenenud projektitaotluste arv, kuid arvestades konkurentsi suurust
Horizon ja Erasmus+ arendusprojektide rahastusele, voib eeldada taotluste edukuse maara
langemist. Tugevalt on esindatud siseriiklikud projektid ja fookus on regionaalsel koostddl.

2026. aasta pohisuunad teadus-, arendus- ja loometegevuses

e Koostada uue perioodi 2026-2030 TA-tegevuskava.

e Suurendada ASTRA+ meetme raames institutsionaalset TA-vOimekust.

e Panustada ja keskenduda koosttole vorgustikes ARTEMIS ja ADAPTER.

e Uuendada teadus-arendustegevuse juhtimismudelit, suurendada ja tOsta TA-tugiteenuste
mahtu ja kvaliteeti, sh juurutada projektide ning té6évoogude haldamise tarkvara Wrike.

e VOimestada teadustegevust ning leida hea tasakaal TA ja ettevotiuskoost66 vahel.

e Suurendada akadeemiliste Uksuste ettevotluskoostood: TA-tegevustes osalejate arvu ja
rakendusuuringute/ettevotluskoost66 mahu kasvatamine.

e Viia jatkuvalt labi teadus- ja vorgustumisiritusi, sh osaleda BIN-vorgustiku konverentsidel,
osaleda ja korraldada ARTEMISe stindmuseid ning valmistada ette ECPC konverents aastal
2027.

e Edendada teaduskommunikatsiooni, kirjeldada TTK pakutavad teadmusteenused.
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4. UHISKONNA TEENIMINE

Tehnikakdrgkool on jatkuvalt keskendunud sellele, et meie teadmised, rakenduslikud
uurimistood ja Oppijate loominguline panus jouaksid reaalse Uhiskondliku mdjuni. Peamine
eesmark Uhiskonna teenimises oli edendada koost6édd ja partnerlussuhteid ettevotete,
erialaliitude ja vilistlastega. TTK on esindatud kutsendukogudes, erialaliitudes, kutse- ja
eksamikomisjonides jm erialastes t66riihmades.

Korraldati mitmeid koolitusi, seminare ja toé6tubasid, neist laiema mdéjuga saab valja tuua:

e Reaalainete keskuse eestvedamisel Iabiviidud tehisintellekti inspiratsioonipaev
~Tehisintellekt kdrghariduses: tulevik on tdna®, osales lile 100 dppejou Eesti kdrgkoolidest.

e Logistikainstituudi Glidpilased korraldasid juba 26. korda logistikaseminari, kus ettevotjad
jagasid oma kogemus- ja edulugusid ning valdkonna eksperdid arutlesid kriisidega
kaasnevaid muutusi ja nendega kohanemist. Seminari fookusteemaks oli valdkonna
vastupidavuse tOstmine erinevates kriisides ja tarneahelate paindlikkus. 2025. aastal oli
logistikaseminaril rekordarv toetajaid, (htekokku 27 ettevotet.

e Tehnoloogia ja ringmajanduse instituudi korraldatud seminar ,Tekstiili jatkusuutlikkus:
koost6d ja innovatsioon™, umbes 80 osalejat.

e Teenusmajanduse instituut korraldas Laane-Virumaal Mddrikul finantskonverentsi ,Inimene
ja tehnoloogia — finantsvaldkonna partnerid®, kus fookuses oli tehnoloogia ja tehisintellekti
vaheliste seoste otsimine finantsvaldkonnas.

e Endiselt olid vanemaealiste seas populaarsed Hobeakadeemia sarja loengud Rakveres.

Tallinna Tehnikakdrgkool jatkas Rakvere Rohuaia Ulidpilaselamus Ukraina sdjapdgenike
majutamist, Gdril oli rohkem kui 80 inimest.

4.1. Meedia ja kampaaniad

Tallinna Tehnikakdrgkool paigutus 2025. aastal Eesti meediamaastikul 10 000 enam mainitud
organisatsiooni seas 342. kohale, mis tahendab, et vorreldes eelmise aastaga tousime edetabelis
105 kohta. Enim olime kajastatud online-meedias, aktiivsemad partnerid olid Virumaa Teataja,
Ohtuleht, Postimees, Ehitusleht, Delfi Arileht. Kogu meediaturu vaates eristume suurema
kajastusega nii regionaalsetes lehtedes, teles kui ka raadios. Suuremad kajastused nende
meediatliipide |0ikes tulevad peamiselt online-meedia arvelt. Peamised koneisikud
fookusteemade I8ikes on esitatud joonisel 4.
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Joonis 4. TTK kbneisikute kajastuste arv fookusteemade [bikes. Allikas: Station BMG
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TTK nahtavuse osakaal vOrreldes kogu meediaturuga oli tle 10% suurem eestikeelses meedias
kui venekeelses meedias. Enim olime kajastatud ehitusvaldkonna teemadel. Populaarsemad
fookusteemad olid veel TTK tudengite ja vilistlaste tegevused, tehnoloogia ja ringmajanduse,
tehnika ning logistikavaldkonna uudised. Samuti poéoéras avalikkus tdhelepanu Tallinna
Tehnikakorgkooli ettevotiuskoostoole.

Sisseastumiskampaania ,, Tule, saa tegijaks - vali praktiline korgharidus"

Martsikuus (lidopilaste korraldatud sisseastumiskampaania avasindmus , Avatud uksed /
Inseneeria karjadripdev 2025" tdi kohale lle 800 gimnaasiumi- ja kutsekoolidpilase lle
Eesti. Opilased said sliveneda tehnikavaldkonna karjéari-vdimalustesse I|&bi praktiliste
tootubade, pOnevate majatuuride ja silmaringi laiendavate seminaride. Messialal tutvustas end
enam kui 52 ettevotet, neist 23 toetas Urituse korraldamist 16 100 euro ulatuses.

Sisseastumiskampaania viidi labi koostdds turundus- ja reklaamiagentuuriga La Ecwador.
Kampaania kestis aprillist juuli alguseni valipindadel, digi- ja sotsiaalmeedia kanalites.
Kampaania eesmark oli motiveerida vdimalikult paljusid potentsiaalseid tudengeid kandideerima
Tehnikakorgkooli. See saavutati labi sihtriihma inspireerimise, et nad votaksid vastutuse oma
tuleviku eest ning naitasime, kuidas TTK annab selleks koik vajalikud toéoériistad ja oskused.

Vali praktiline - @ Vali praktiline
korgharidus! - : korgharidus!

%%hHH{%(ﬁRGKODL Vaata ldhemalt: tktk.ee

Fotod 1 ja 1. Sisseastumiskampaania ,Tule, saa tegijaks -
vali praktiline kérgharidus™ visuaalide néited.

Kampaania tostis esile TTK kui kdrgkooli, kus praktiline dpe viib reaalsete tulemusteni ja avab
vOoimaluse saada oma ala toeliseks tegijaks.

4.2. Populariseerimistegevused ja messid

Jatkasime inseneriakadeemia tegevustega, mille iiheks eesmargiks oli Glidpilaskandidaatide arvu
kasvatamine ja teavitustegevused teadlikuks erialavalikuks.

Inseneriakadeemia raames toimus 163 siindmust, millega jouti 14 226 kontaktini: TTK avatud
uste paev, info- ja karjaaripaevad koolides, TTK kilastused ja to6toad, teadusteater (osales 254
noort 12 koolist) jm. Lisaks olime esindatud 11 000 osalejaga Positronil ja 7000 osalejaga
Robotexil. Veel viisime labi Goldbergi masina ehitamise vdistluse, inseneerialaagri, paikeseauto
Solaride ja TTK padeva, bagi-demopaeva ning sihtrihmale ,tidrukud inseneerias" suunatud
tidrukute inspiratsioonipdeva. Toimusid valikained gimnaasiumides ja kutsekoolides
(18 kursust) ning teadlikku valikut toetasid ka TTK ettevalmistuskursused ja ettedppimismoodul
kutsekoolide vilistlastele.

Lisaks korraldatud siindmustele I6ime kdrgkooli ja dppekavasid tutvustavad videod, tootati valja
motoklubi ja teadusteatri visuaalne identiteet. Turundustegevustesse olid kaasatud ka 25
tudengisaadikut, kes aitasid luua paremat kontakti noore sihtrihmaga.
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Foto 2. Uliépilased Positronil huvilistele tutvustamas TTK erialasid ja 6ppimisvéimalusi I&bi kded-kiilge
kogemuste. Messil toimetas kahel pdeval kokku 21 tehnikainstituudi tudengit ja téétajat.
Juubeliaasta puhul kaivitus ehitusvaldkonna ekspertide ponevate karjdarilugudega TTK110
podcast, kus radgitakse Opingutest, valikutest ja eksperdiks kasvamisest. Taskuhdaling on
suunatud eelkdige tulevasele Oppurile, aga ka tudengitele ja ehitusvaldkonnas tootavatele

inseneridele.

4.3. Siundmused korgkoolis

TTK juubeliaasta avasime veebruaris toimunud rektor Enno Lendi tanuvastuvotuga
koostoopartneritele. Kohale oli kutsutud ligi 50 organisatsiooni ja ettevotte esindajad, keda
tanati nende panuse eest kdrgharidusse — nii praktikakohtade pakkujad, stipendiumite andjad,
kui ka teised panustajad. Pidulikul siindmusel rohutati ka jatkuva koost66 olulisust. TTK
suurtoetaja Toyota Baltic AS andis pikaaegse ja hea koost66 eest kdrgkoolile dppevahendiks uue
pistikhlbriidi Lexus RX450h+.

Foto 3. Toyota Baltic AS Lexuse osakonna juht Raigo Kaseorg andmas

rektor Enno Lendile ile sbiduauto votmeid.
Novembris tdhistas kdrgkool oma 110 aasta juubelit ning kutsus siinnipdevapeole kokku koik
vilistlased, kes on korgkoolist voi selle eelkaijatest hariduse saanud - kokku osales
stindmusel ligi 800 inimest. Tudengite innovatsiooniprojektide toetamiseks koguti oksjoni
ja toetajapiletite mdatgiga kokku 2500 eurot, eesmdrgiga kasvatada jargmise
polvkonna uuendusmeelseid Vvilistlasi, kes tulevikus on aktiivsed kogukonnaliikmed ja
innovatsiooni algatajad.
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Foto 4. Korgkooli 110. aastapédeva vilistlaskokkutulek 7. novembril.

Detsembris toimus TTK juubeliaastale ja korgkooli vilistlasklubi Ericius 20. aastapdevale
plhendatud ehitusinstituudi vilistlaste vorgustumise Uritus ,,Tagasi baasi", mille eesmark on
siduda TTK I0petanuid veelgi enam kooli tegevustega, luua uusi kaasamisvdimalusi ning
tugevdada Uhtekuuluvustunnet. Vilistlas6htul arutleti, mida on instituudil pakkuda vilistlastele ja
millised on vilistlaste ootused korgkoolile, millised on panustamise vdimalused ning kuidas
ehitusinseneeria valdkonda ja mainet Ghiselt arendada.

Lisaks toimus ehitusinstituudi juhtiviektor Anneli Ramjala eestvedamisel ja ettevotete toel
esimest korda ,iNseneeria Weekend 2025"™ - pdlvkondi (ihendav festival, mis tdi kokku
Oppivad noored, tegevinsenerid ja valdkonna eestvedajad. Festivaliga tahistati ka projekti ,100
sammu inseneerias" 10. aastapdeva.

4.4, Projektide ja Ulidpilaste arendusprojektide tegevused

Ulidpilaste arendusprojektide toetamine on TTK Uks prioriteetidest. Ulidpilastel on véljaspool
Oppekava kohustuslikku osa v@imalus kasutada nii dppelaboreid kui ka dppejoudude kaasabi.
Rahaliselt (kokku 57 500 euroga) toetati alljargnevaid Ulidpilaste arendusprojektide tegevusi:

e Tudengivormel (formulastudent.ee),
e TTK Robotiklubi (tktk.ee/robotiklubi),
e Solaride paikeseauto arendus,

e TTK bagiprojekti arendus,

e TTK motoklubi.

Toetatud projektid on olnud vdistluslikud, tehnika ja tehnoloogia valdkonda populariseerivad ja
edukad, sh on saavutatud poodiumikohti nii siseriiklikel kui ka rahvusvahelistel voistlustel.

Mitmed projektide, sh peatlikis 3.2 kirjeldatud ARTEMIS tegevused, ja meetmete eesmark on
edendada innovatsiooni ja teadmuspdhisust ning panustada Ghiskonna arengusse laiemalt.

Maikuus toimus keskkonnatehnoloogia ja -juhtimise Oppekava juhi Kaie Eha eestvedamisel
Linnahalli juures esimest korda prigikoristusvoistluse Spogomi Eesti kvalifikatsioonivdistlus.
TTK (lidpilaste tiim soitis vditjameeskonnana oktoobris Tokyosse Spogomi prigikoristuse
maailmameistrivdistlustele Eestit esindama. 33 osaleja seas saavutati 17. koht.

25


https://www.formulastudent.ee/et/
https://www.tktk.ee/robotiklubi/

Foto 5. TTK tudengitiim priigikoristuse maailmameistrivéistlustel Tokyos.

Augusti [0pus toimus Tallinna Tehnikakdrgkoolis Eesti esimene 3D-betooniprintimise
iiliopilasvoistlus, mis tdi kokku nelja kdrgkooli tudengid: Tallinna Tehnikadllikoolist, Eesti
Maallikoolist, Eesti Kunstiakadeemiast ja Tallinna Tehnikakdrgkoolist. Vdistluse (ks
vaartuslikumaid tahke oli tudengitele loodud vdimalus katsetada, kuidas idee saab liikuda
kavandist reaalse betoonist prototlilibini. Voistluse peaauhinna palvis Eesti Kunstiakadeemia
voistkond todga ,,BENK".

Novembri I0pus toimus TTK-s koostdds Tallinna Tehnikallikooliga robootikavdistlus ,,TalTech X
TTK Folkrace™, mis tdi kokku robootikahuvilised lle Eesti. Avatud arvestuses tdi voidu koju
Tehnikakorgkooli meeskond koosseisus Nikita Pikkas, Reimo Vellemaa ja Egert Tappo.

2025 FOLK 2025

Foto 6. TTK meeskond robootikavaistlusel ,TalTech X TTK Folkrace"
koosseisus Egert Tappo, Nikita Pikkas ja Reimo Vellemaa.

2026. aasta pohisuunad iihiskonna teenimises

e Tootada valja korgkooli kommunikatsiooni- ja turundusstrateegia ning koostada selle
tegevuskava.

e ToOoOtada valja korgkooli vilistlaskoostoo strateegia ja koostada selle tegevuskava.

e Tootada valja populaarteaduslikud teavituskanalid ja piloteerida neid.

¢ Korraldada aastas vdhemalt 10 valdkondlikku seminari voi muud siindmust.

e Saavutada teenusmajanduse instituudi suurem tuntus ja hea regionaalse koostodpartneri
maine.

26



5. TARISTU ARENDAMINE JA KASUTAMINE

5.1. Renoveerimis-, ehitus- ja projekteerimistéd ning infotehnoloogiline
arendus
TTK peahoone arhitektuurse kontseptsiooni elluviimise jatkuna rekonstrueerisime 2025. aastal

peahoone aula (vt foto 8), ehitustoddele lisandus tipptasemel multimeediatehnika paigaldamine.
Ehituse ja projekteerimise kogumaksumus koos multimeediatehnikaga oli 467 968 eurot.

Foto 7. TTK renoveeritud aula.

Lisaks peahoone aula rekonstrueerimisele tehti paris palju olulisi vaiket6id: Modriku
Uliopilaselamu kuue toa remont, Tallinna peahoones kohviku ké6gi ja abiruumide remont (seoses
teenusepakkuja vahetumisega), voOimla remont, Siidisaba 8 betooni 3D-printimise
tehnoloogialabori remont. Vaiketd6de maksumuseks kujunes 206 649 eurot.

Nutikate investeeringute vahenditest hoonete energiatdhususe kasvatamiseks tehti ehitus- ja
projekteerimistdid ning soetati seadmeid kogumaksumusega 149 833 eurot, sh toetus 134 850
eurot. Nimetatud summa sisaldas:

e  Modriku arisimulatsioonide Oppelabori ehitustéddest nutikateks investeeringuteks
kvalifitseerunud t66d (valgustid, valgustite paigaldus, juhtimisslisteem ja automaatika,
tdiendavad ventilatsioonit6dd) maksumusega 35 886 eurot;

e energiatohusa serveri soetamine maksumusega 18 647 eurot;

e  Modriku péaikeseenergiajaama rajamine koos omanikujarelevalve teenusega maksumusega
40 200 eurot;

e TTK peahoone aula ehitustédédest nutikateks investeeringuteks kvalifitseerunud t66d
(akende vahetus, elektrisiisteemi uuendamine, energiasaastlike valgustite paigaldus,
vajalikud automaatikato6d) maksumusega 40 117 eurot.

TTK jatkab koostddd tehnoloogiaettevottega R8 Technologies, mille tarkvara juhib kdrgkooli
kltte-ventilatsiooni- ja jahutussisteeme, vahendades nii sisteemides esinevaid vigasid,
hoolduskulusid kui ka optimeerides elektrikulu.

Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia (IKT) tegevustes keskendusime infoturbe
juhtimissisteemi valjatéétamisele ja juurutamisele.
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2025. aasta arendused olid alljargnevad:

e aula tehniline multimeedia lahendus;

o kaasaegse ja parema infoturbe véimekusega tulemiilri soetamine;

e Eesti infoturbestandardile E-ITS vastava infoturbekorralduse ja slisteemide vdljaté6tamine
koostéds RaulWalter OU-ga;

e Jira valimine E-ITS halduskeskkonnaks ning kasutajatoe piletisisteemiks, siisteemi
juurutamine ja koolitused.

Kogukulu IKT-le oli 830 249 eurot.

5.2. Laboriseadmete, inventari ja erialatarkvara soetamine

Loppenud aastal avasime Tallinnas Siidisaba 8 ruumides Eestis ainulaadse 3D-betooniprintimise
labori, mis avab uue tipptaseme ja arengu ehitusvaldkonna innovatsioonis. Labori rajamine on
osa rahvusvahelisest projektist EXEP3D, mis keskendub 3D-betooniprintimise ja jatkusuutlike
betoonisegude arendamisele Eestis.

Maodrikul teenusmajanduse instituudis avati arilabor, kus saab proovida arisimulatsioone ja saada
arikeskkonnal pohinevat kogemust juba dppet66 kaigus. Interaktiivne dppelahendus toob kokku
teooria ja praktika ning vdimaldab (lidpilastel katsetada ettevotlusotsuseid turvalises, kuid
reaalsust peegeldavas keskkonnas.

Lisaks uuendati markimisvaarselt laborite inventari, et tagada kaasaegne Opi- ja teadus-
arendustegevusteks vastav keskkond.

Investeeringutena soetati alljargnevad seadmed:

o sildkraana betooni 3D-printimise tehnoloogialaborisse summas 41 400 eurot;

e betooniprinter (robotkdsi ja mikserpump), 138 316 eurot;

e robotkoer, 19 224 eurot;

e GNSS seade, elektrontahhiimeeter, valiarvuti ja tarkvara, 29 979 eurot;

e jootelaudade komplekt, 16 810 eurot;

e materjalide mddteseade betooni 3D-printimise tehnoloogialaborisse, 13 650 eurot.

Inventari osas soetati auditooriumide ja téékohamodblit kokku summas 161 796 eurot.

2026. aasta pohisuunad taristu arendamises

e TooOtada valja kriisiplaan ja selle lisad koos varjumiskohtade ettevalmistusega.

e Rekonstrueerida Tallinna peahoone 0-korrus.

e Analllsida ehitustédde voimalikkust Tallinna Oppehoonete kompleksis ja valmistada ette
projekt tdokoha, Oppe- ja laboriruumide laiendamiseks.

e Valmistada ette Tallinna peahoone 2. korruse rekonstrueerimise projekt.

e Jatkata laborite kaasajastamist.

e Suurendada organisatsiooni fookust infoturbele, sh riistvara uuendamine ja kasutajate
koolitamine.

e TooOtada valja E-ITSile vastav infoturbekorraldus ja tugisiisteemid, viia labi E-ITS eel- ja
pohiaudit.
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6. ORGANISATSIOONI JUHTIMINE JA ARENDAMINE

6.1. Uldjuhtimine

Aruandeaastal TTK struktuuris muudatusi ei toimunud. Kdrgkooli ldjuhtimises oli suurimaks
muudatuseks uue rektori valimine, kelleks sai senine Oppeprorektor professor Martti Kiisa,
ametiaeg algas 1. augustil. Oppeprorektori kohale asus varasemalt tehnoloogia ja
ringmajanduse instituuti juhtinud Evelin Vaab, arendusprorektorina jatkas Tarmo Sildeberg.
Kahes instituudis vahetus direktor - uuest Oppeaastast asus arhitektuuriinstituuti juhtima
Kaur Talpsep ja tehnikainstituuti Raul Kitt.

v

Fotod 8 ja 9. 15. oktoobril andis ametivande rektor professor Martti Kiisa (foto vasakul).
Ametiketi andsid (le haridus- ja teadusminister Kristina Kallas ning eelmine rektor professor Enno Lend.

Pidades silmas korgkoolide rahastamise tulemusnaéitajaid, siis TTK tegi suure hippe
nominaalkestuse jooksul Idpetavate Ulidpilaste osakaalu suurendamises - vorreldes 2024.
aastaga suurenes nditaja 6,9 protsendipunkti vorra (vt tabel 12).

Langus on toimunud haridusalasest tegevusest saadava tulu suhte osas (-1,0 protsendipunkti).
Valisriigis Oppinud vodi praktika sooritanud dlidpilaste arv on samuti mdnevdrra vdhenenud, kuid
seoses arvestusmetoodika pdhjaliku muutumisega ei ole osakaalud aastate vahel vorreldavad.
Muud naitajaid jaid sisuliselt samale tasemele.

Tabel 12. TTK rahastamismudeli tulemusnditajad

Muutus vorreldes
2024. a

56,3% +6,9

Rahastamise tulemusnaitajad 2025

Oppekava nominaalkestuse jooksul I8petanud ulidpilaste
osakaal kdigist kdorgkooli vastuvoetud llidpilastest
Kdrgharidustaseme Oppe jargmisel astmel edasi Oppivate
Glidpilaste voi toohodives osalevate Iopetanute osakaal kdrgkooli 96,7% +0,6
k&igist kdrgharidustaseme Gppe |6petanutest *

Valisriigis 0ppinud vdi praktika sooritanud Ulidpilaste osakaal

0, - *k
kdigist mobiilsuses osalenud rakenduskdrghariduse (lidpilastest 41,4%
Kdrgkooli haridusalasest tegevusest saadava tulu suhe o
~ A 5,2% -1,0
korgkooli méaratud tegevustoetusesse
Oppeasutuse vastutusvaldkondadesse vastuvoetud Ulidpilaste 100% 0

osakaal dppeasutuse kogu vastuvotust
*2023. a I6petajad ja nende rakendumine 2024. aastal.
** Tulemused ei ole vorreldavad, sest muutus arvestusmetoodika.
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2025. aasta oli thtlasi arengukava perioodi 2021-2025 viimane aasta. Enne jargmise perioodi
arengukava koostamist anallilsis juhtkond arengukavas pilstitatud eesmarkide saavutamist.
85% eesmarkide puhul hinnati saavutatud tulemust kas vaga heaks v0i suurepdraseks.
Peamised valdkonnad, mille taitmisel esines puudujadke, on jargmised:

e vilistlaskogude tegevuse toetamine ja vilistlaste kaasamine TTK maine kujundamisse;

e Oppekavade arendamisel interdistsiplinaarsuse vaartustamine ja tulevikuoskustele
tahelepanu p6oramine;

e praktikasisteemi tdhustamine ja tookohapdhise dppe vdimaluste anallils;

e elukestva Oppe sihtgruppe arvestavate Opivoimaluste loomine;

e rakendusuuringute labiviimisel saadud uute teadmiste rakendamine 6ppetdds;

e akadeemiliste tootajate hoivatus uurimis- ja innovatsioonialase tegevusega.

2026. aasta tegevussuunad iildjuhtimises

1. Valmistada ette Tallinna Tehnikakdrgkooli arengukava 2026-2030.

2. Viia labi struktuurianallis ja teha tulevikuvajadustele vastavad muudatused.

3. Oppe kvaliteedi tugevdamiseks tootada vélja Opetamisoskuste arenguprogramm ja
kdivitada dppekavade sisehindamine.

4, Kaardistada uute Oppekavade vdimalused tehnika, tootmise ja ehituse valdkonnas, sh
analltsida O0ppe voimalusi Laane-Virumaal.

5. Oppijakeskse ja paindliku Opikeskkonna arendamisel kaardistada paindlike G&piteede
voimalused ja todtada valja vastavad regulatsioonid.

6. Tootada vélja vodrkeeles dpetamise kontseptsioon ja toetada rahvusvahelisi dpinguid (sh
ARTEMIS).

7. Osaleda koostoovorgustikes, sh Astra ja ARTEMIS.

8. Korraldada Umber teadus-arendustegevuse juhtimismudel ning suurendada kérgkooli TA
nahtavust: formuleerida TA strateegilised suunad, juurutada projektijuhtimistarkvara.

9. Jatkuvalt arendada nildisaegset, kestlikku ja turvalist Opi- ja tookeskkonda: tagada
kUberturvalisus, kavandada kriisijuhtimise ja korralduse tegevused.

10. Jatkata taristuarendusega: rekonstrueerida O0-korrus, kaivitada jargmiste etappide
projekteerimised.

6.2. Kvaliteedijuhtimine

Aruandeaastal uuendati kdrgkooli kvaliteedikdsiraamatut, et see muu hulgas oleks vastav
institutsionaalse akrediteerimise uuele mudelile. Tagasisidekisitlustes ning analliiside ja
jareltegevuste kavandamisel oli suurema tahelepanu all jatkuvalt Ulidpilaste valjalangevus,
kdrgkooli Idpetamise efektiivsus jne.

Kevadsemestri I0pus toimus esimest korda kdrgkooli I6petanud Ulidpilaste fookusgrupi uuring.
LOpetamise protsessis toodi suuremate puudustena valja 10putéd kirjutamist puudutava
informatsiooni edastamist ja vajadust parandada kaitsmistel hindamise labipaistvust.

Sligissemestril viidi 1abi regulaarne vastuvotu ja esmakursuslaste sisseelamise kisitlus.
Analoogselt eelmiste aastatega nimetas ligi 60% vastajatest TTK-sse kandideerimise pdhjuseks
kindlat eelistust dppida TTK-s ja vanemate, sdprade soovitust. Endiselt oli oluliseks teguriks ka
vajadus kvalifikatsiooni tOstmiseks. Alates 2025 aastast rakendatud vastuvotuperioodi
grupivestlused kdikide kandidaatidega aitas paremini modista Oppekava sisu, hinnang 4,1 palli
(kdikide tagasisidekisitluse vaidete hindamisel oli kasutusel 5-palline skaala ja vastusevariant 0
tahistas ,ei oska vastata“), ja veenduda valiku digsuses. Oppekorralduse paremaks mdistmiseks
tehti 2025. aastal Moodle kursus , Tudengi teejuht®, mille labis 88% vastanutest.
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Oppeainete monitooringus (valimist jaid valja vaid I8putédde, praktika ja projektidega
seonduvad Oppeained) oli nii kevad- kui ka slgissemestri keskmine hinnang Oppeainetele
4,4-4,6 (2024. a 4,4-4,6). Vorreldes eelmise aastaga oli kdikide hindamiskriteeriumite
keskmised endisel tasemel, kuid kisitlustulemused viitasid endiselt vajadusele p&orata
tadhelepanu kriteeriumile ,,Moodle kursus toetas aine omandamist". Konkreetsed tulemused on
aluseks Opidisaineritele dppejoudude ndustamisel.

Keskmine hinnang dppejoududele oli aruandeaastal 4,5-4,7 (2024. a 4,5-4,6), mis on jatkuvalt
vaga hea tulemus. Endiselt tuleb tédhelepanu poérata Oppeprotsessi kujundamise ja arendava
tagasiside andmise oskustele.

Olulist tahelepanu poodrati kisitlustulemuste analilsil ka vabavastustega klsimustele ja
parendusettepanekud arutati labi UGlidpilasesinduse ja instituutidega. Ainemonitooringute
tulemusi kasutatakse jatkuvalt nii Oppetdd kvaliteedi parendamisel, dppejoudude atesteerimisel
kui ka dppejoudude tunnustamisel.

Nii kevad- kui ka siigissemestril koguti VOTA taotlejate tagasisidet, mis andis kindlust, et
juhendmaterjalid on Oppuritele arusaadavad, kuid endiselt esineb vigu taotluste vormistamisel.

2025. aastal lisandus TTK vilistlaste hulka 515 I0petajat. Vilistlaste t66hoive maar oli 93%
(2024. a 92,4%; 2023. a 92%). Todtamine Eestis oli 89,5% ja vastajatest 3,5% toodtas
vélismaal. Opinguid on jatkanud 29,7% (2024. a 28%) kiisitlusele vastanutest. Suurim dpingute
jatkajate osakaal oli sel aastal ehitus- ja tehnoloogia ning ringmajanduse instituutide vilistlaste
hulgas. Avatud vastustena lisasid vilistlased kommentaare labitud Oppekavadele, mida
Oppekavajuhid saavad labi arutada oppekavandukogu koosolekutel.

Nii kevadel kui ka sligisel viidi taas labi Gallup Q12 kisitlus ja selle tulemusel oli toéotajate
rahulolu 4,25-4,3 (5-pallisel skaalal). To6tajate osalus Gallupi kisitluses oli tile 70%. Suurimaks
tugevuseks on tootajatel ootuste moistmine (4,5) ning rahulolu Oppimise ja kasvamise
vOimalustega (4,52-4,53). Endiselt hinnati mdnevdrra madalamalt tédtajate tunnustamise
kriteeriumi (3,63-3,75). Tootajate tookeskkonna kusitluses osales 54% toddtajatest. Endiselt
hinnati mdnevdrra madalamalt struktuuriiiksuste vahelist koostoéd (3,5). Nii t66 kui ka
tookeskkonnaga seonduvad naitajad olid kdik Gle 4,0. Kisitlustulemuste kommentaarides toodi
valja, milliseid koolitusi tédtajad ootavad ja millised arendusi todétajad ootavad, et saada
unistuste tédandjaks. Kisitlustulemuste vabavastuste alusel koostati parenduskava, millest
ldhtutakse jargmise aasta tegevuskavas.

6.3. Finantsjuhtimine

TTK 2025. aasta kogueelarve koos Oppetoetuste ja stipendiumite maksmisega oli 19 042 403
eurot, sellest majandustegevusest laekuvast tulust sdltuvad kulud moodustasid 4,3% ning
toetuste-projektide vahendid 19,0% ja TA-sihttoetus 3,5% (vt tabel 13).

Eelarveliste vahendite detailsem kasutamine on esitatud tabelis 14 (lk 32).

Tabel 13. Kérgkooli eelarve moodustumine, eurodes

Kulud tegevustoetuse vahenditest (sh sihtotstarbeline toetus) 13 937 946
TA-sihttoetus 659 805
Kulud majandustegevusest laekuvatest vahenditest 824 393
Projektid ja toetused 3 620 259

Kogueelarve 19 042 403
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Tabel 14. Kérgkooli eelarveliste vahendite kasutamine, eurodes

2023 2024 2025

Kulud tegevustoetuse vahenditest (sh 11538471 13904034 13937 946
oppetoetused)

sh personalikulud 7 363 182 9 136 002 9 972 055

Oppe- ja majandamiskulud 2117 294 2 618 302 2 806 101

investeeringud 1 846 262 1931 830 1111 320

Ule viidud jargmisse eelarveaastasse 1182 237 0 0

sh investeeringud 628 487 423 657 12 336

Kulud TA sihttoetuse vahenditest 382 037 759 790 659 805

sh personalikulud 335 064 606 149 504 005

sh majandamiskulud 46 973 153 641 155 800

Kulud majandustegevusest laekuvatest 996 998 900 985 824 393

vahenditest

sh personalikulud 483 409 667 930 736 789

Oppe- ja majandamiskulud 364 198 121 464 75 456

investeeringud 149 391 111 591 12 148

Ule viidud uude eelarveaastasse 2116 450 2 147 580 2593 746

Kulud toetuste ja projektide vahenditest 1220 314 2 653 421 3 620 259

sh personalikulud 318 826 1153136 1430 252

Oppe- ja majandamiskulud 513 622 1103881 1260 190

investeeringud 0 43 261 0

sh valismaise sihtfinantseerimise vahendamine 387 866 353 143 929 817

Tegevustoetuse, omatulu, projektide ja toetuste, 14 137 820 | 18 218 230 19 042 403

TA-sihttoetuse vahendid

Tootasude osakaal tegevustoetuse eelarvest moodustas 71,5% (2024. a 65,7%). PShipalk tousis
keskmiselt 5%. Suhteliselt palju on tdusnud td6joukulud toetuste ja projektide vahenditest,
pohjuseks eelkdige inseneriakadeemia tegevused, sotsiaaltéé Oppe labiviimine Ida-Virumaal,
SEKMO-st finantseeritud té6tasuga teadmussiirdedoktorandid aga ka valisprojektide suur maht.

6.4. Kokkuvote ja hinnang tegevuskava taitmisele

Aruandeaasta tdhtsamatest arvnaitajatest voib valja tuua jargmist:

TTKs Oppis 2025. aastal 2896 (lidpilast, lisaks nendele veel 42 valiskulalistlidpilast,
146 eksterndppurit ja 1949 tadienduskoolituses osalejat;

kdrgkooli tootajate arv aasta |0pu seisuga oli 267;

immatrikuleeriti 868 Uliopilast;

Idpetajate arv oli 515;

TTK eelarve kogumaht oli aruandeaastal 19 042 403 eurot, millest tegevustoetuse vahendid
moodustasid 13 937 946 eurot.

2025. aasta oli Tallinna Tehnikakdrgkoolile tervikuna edukas. Ulidpilaste arv on kasvanud kolm
ja lopetajate arv kaks aastat jarjest. Aruandeaasta suurimateks saavutusteks saab kindlasti

lugeda nominaalajaga

Idpetajate osakaalu selget suurenemist (49,4%-It 56,3%-le) ning

Opingute katkestajate osakaalu hippelist vahenemist (10,4%-It 8,6%-le). Mdlemad naitajad on
sellised, milleni Tallinna Tehnikakdrgkool veel varem kiilindinud ei ole. Kindlasti on siinkohal
arvestatav panus ka aktiivsel osalemisel meetmes ,Inseneriakadeemia ja IT Akadeemia
korghariduses™.

Vorreldes aasta varasemaga on arvestatavalt kasvanud ka tdienduskoolituste ja lepinguliste
todde kaive (vastavalt 432 184 eurolt 556 242 eurole ja 115 566 eurolt 183 206 eurole). Kui

32



neist esimese osas oleme saavutamas oma ressursse arvestades voimekuse piiri, siis teise osas
jatkame reformide elluviimist vastava naitaja veelgi joulisemaks suurendamiseks, mis kindlasti
aitab kaasa ka seni kesisele publitseerimisaktiivsuse tdstmisele. Teadus-arendustegevuse osas
jatkus koostdo ettevotete ja organisatsioonidega, suur hipe on nii korgetasemeliste
valisprojektide taotluste kui ka kdimasolevate projektide arvus. Rahvusvahelise koostd6
silmapaistvaks saavutuseks on aasta kestnud koost60 ARTEMIS vorgustikus (Alliance for
Regional Transition, Equality, Mobility, Inclusion, and Sustainability).

Tallinna Tehnikakdrgkool paigutus oma juubeliaastal Eesti meediamaastikul 10 000 enam
mainitud organisatsiooni seas 342. kohale, mis tdhendab, et vOrreldes eelmise aastaga tdusime
edetabelis 105 kohta. Jatkuvalt on kdrgkooli Gheks prioriteediks nahtavuse suurendamine ja
aktiivsem kaasaraakimine Uhiskonnale vajalikes teemades.

Aruande lugeja leiab vastavatest peatlikkidest veel mitmeid erinevatele sihtgruppidele suunatud
ettevotmisi (nt ,iNseneeria Weekend 2025", 3D-betooniprintimise Ulidpilasvdistlus jne) ning
korgkooli liikmeskonna saavutusi. See kdik on jarjepideva arengu vili ja tugev vundament
minemaks julgelt vastu jargmise perioodi 2026-2030 arengukava koostamisele ja selle
elluviimisele.
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7.

Eelarve

Tulud 7 048 644,45

Kaupade ja teenuste miiiik
Tulu majandustegevusest

Muu kaupade ja teenuste muik

Saadud toetused
Saadud valistoetused
Saadud kodumaised toetused

Muud tulud
Muud tulud varadelt

Muud eespool nimetamata tegevustulud
Muud siirded riigiasutustelt
Kulud -22 589 592,79

Tegevuskulud -22 589 592,79

Detailsemalt jaotamata eelarve -22 589 592,79
Pohivara amortisatsioon ja vaartuse muutus
Siirded riigiasutustele
Tulem -15 540 948,34
Investeeringud -1 295 656,10
Finantseerimistehingud

Kohustuste suurenemine

Kohustuste vahenemine

Muu nouete ja kohustuste muutus
Kaibemaksukulu

Tegevuskuludelt

Pohivara soetuselt

Raha jaagi muutus

(allkirjastatud digitaalselt)

Martti Kiisa
rektor

Taitmine

8 467 738,29

1279 890,79
1270 558,57
9 332,22

3 639 815,67
3174 207,27
465 608,40

976,32
700,00
276,32

3 547 055,51
-18 867 598,61

-17 860 384,92
-17 860 384,92

-954 544,08
-52 669,61
-10 399 860,32
-1121117,12
166 512,84

7 035,08

-7 035,08

166 512,84
-930 640,64
-673 280,73
-257 359,91
-60,20

Kasutami
se %

120,13%

83,52%

79,06%
79,06%

86,53%

EELARVE TAITMISE ARUANNE 01.01.2025-31.12.2025

Jaak

J54gi %

1419 093,84 -20,13%

1279 890,79
1270 558,57
9 332,22

3 639 815,67
3174 207,27
465 608,40

976,32
700,00
276,32

3 547 055,51
3 721 994,18

4729 207,87
4 729 207,87

-954 544,08
-52 669,61

174 538,98
166 512,84
7 035,08

-7 035,08
166 512,84
-930 640,64
-673 280,73
-257 359,91
-60,20

16,48%

20,94%
20,94%

13,47%
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