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Tallinna Tehnikakdrgkooli arengukava 2026 - 2030

SISSEJUHATUS

Arengukava on vastu vOetud Tallinna Tehnikakdrgkooli (edaspidi TTK) pohimaaruse § 7 punkti
2 ning Haridus- ja Teadusministeeriumi 20.04.2026. a kooskdlastuse nr 9.3-1/26/1759-2
alusel.

Arengukava kirjeldab {ldjuhtimise, Oppetegevuse ning teadus- ja arendustegevuse peamisi
arengusuundi aastateks 2026-2030. Arengukava eesmadrke silmas pidades koostatakse
valdkondlikud strateegiad ning iga-aastaselt kdrgkooli tegevuskava, mille taitmist hindavad
korgkooli ndukogu ja ndunike kogu majandusaasta aruande alusel.

Arengukava struktuur on sarnane eelmise perioodi omaga. Peamised pdhimotted on
koondatud kuude arengusuunda, mis omakorda on tdpsemalt lahti selgitatud
tegevussuundadena. Arengusuunad on seotud numbriliste sihtnditajatega, mida samuti
regulaarselt majandusaasta aruannetes anallUsitakse.

On oluline taheldada, et otsustati mitte muuta kdrgkooli visiooni, missiooni ja pohivaartuseid.
Need tahtsad teesid on ennast tdestanud ning on igati ajakohased ka jargneva arengukava
perioodi jooksul. Olgu see tdendiks jarjepidevast arenguloost, kus pohimotete vundament on
tugev ning millele on jatkuvalt voimalik rajada edasisi arendus- ja parendustegevusi.

Arengukava koostamisel on lahtutud eelkdige laiapdhjalise kaasatuse pohimdttest ja tinglikult
vOiks protsessi jagada jargmisteks etappideks:

1) TTK arengukava 2021-2025 kokkuvote ja anallitis (mai kuni september 2025).

2) Ideede ja ettepanekute korje kogu liikmeskonnalt (september kuni oktoober 2025).

3) Ettepanekute koondamine esialgseteks arengu- ja tegevussuundadeks (oktoober kuni
november 2025). Selleks moodustati toorihm (tdodtajad ja (Glidpilased) kolmes
pohivaldkonnas, kelle eesmargiks oli kavandada ja sdnastada kdrgkooli lildeesmargid ja
nende saavutamiseks kavandatavad strateegilised tegevused.

4) Kavandite arutelu rektoraadis ja juhtkonnas (detsember 2025 kuni jaanuar 2026).

5) Kavandi arutelu liikmeskonnas ja ndunike kogus (veebruar kuni marts 2026).

6) Arengukava esitamine kooskolastamiseks Haridus- ja Teadusministeeriumile (marts
2026).

7) Arengukava esitamine vastuvotmiseks korgkooli ndukogule (aprill 2026).



VISIOON, MISSIOON JA POHIVAARTUSED

Visioon: Tallinna Tehnikakdrgkool on rahvusvaheliselt hinnatud kdrgkool, plihendume
tipptasemel dppetddle ning rakendusuuringutele.

Missioon: Rakenduskdrghariduse eestvedajana aitame kujundada Oppijale sobivat
Opiteekonda ning oleme usaldusvaarne partner era- ja avalikule sektorile.

Pohivaartused:

1) Inimkesksus

Vaartustame iga inimest. Loome 0Opi- ja tédkeskkonna, kus kdik tunnevad end hinnatuna ja
kaasatuna ning kus igathe panus on oluline. Meie otsuste keskmes on inimeste heaolu,
organisatsiooni areng ja koost66.

2) Vastutustundlikkus

Tegutseme labipaistvalt, ausalt ja eetiliselt, arvestades oma tegevuse mdju korgkoolile,
Uhiskonnale ja keskkonnale. Austame kokkuleppeid ning votame vastutuse oma otsuste ja
tulemuste eest. Oleme usaldusvaarsed partnerid ja vastutustundlikud Ghiskonnaliikmed.

3) Ettevotlikkus

Oleme avatud uutele ideedele, otsime aktiivselt uusi lahendusi ning arendame pidevalt oma
tegevust. Julgeme votta initsiatiivi ja tegutseme loovalt parimate tulemuste nimel. Toetame
ettevotlikku hoiakut koigis valdkondades - Oppetdds, teadus-arendustegevustes ja
organisatsiooni juhtimises.

ARENGU- JA TEGEVUSSUUNAD

ARENGUSUUND 1 (A1l): Konkurentsivoimeline ja strateegiliselt positsioneeritud
korgkool.

Oleme kérgkoolina tugevdanud oma  positsiooni haridusmaastikul ja  teadus-
arendusvaldkonnas 1abi sihipdrase mainekujunduse, bréndi arendamise ning rahvusvahelise
koost66. Oleme é&ratuntav ja atraktiivne valik nii (libpilaskandidaatidele, téétajatele kui ka
koostdopartneritele.

Tegevussuund 1.1. Tugevdame TTK mainet ja nahtavust.

Arendame brandi ja visuaalset identiteeti, Ghtlustame sisekommunikatsiooni ning kaasame
aktiivselt Glidpilasi, todtajaid ja vilistlasi. Populariseerime aktiivselt oma valdkondi ja oleme
nendes eeskdnelejad.

Tegevussuund 1.2. Tagame mitmekesise koostd6 haridusasutuste ja teiste partneritega.

Oleme strateegiline partner Uldhariduskoolidele, valdkonna vastutavatele
kutseOppeasutustele ja Ulikoolidele. Tagame dppuritele paindlikud Opiteed, 16imides erinevad
haridusastmed. To6tame valja Opiteed kutsekeskhariduse I6petajatele sujuvaks jatkamiseks
kdrghariduses ning panustame nende ja kutsedpetajate tdiendavasse ettevalmistamisse.
Toetame kogukonna arengut, ettevotlust ja innovatsiooni regionaalse koostddokeskuse
loomisega.

Tegevussuund 1.3. Toetame lilkmeskonna rahvusvahelistumist koostdovorgustike,
projektikoostd6 ja Oppevoimaluste pakkumise kaudu.

Algatame rahvusvahelisi Oppe- ja arendusprojekte, osaleme teiste juhitud projektides
partnerina ja suurendame voorkeelse dppe pakkumist. Pohitegevuste kvaliteedi tagamiseks
soodustame rahvusvahelist 6pi- ja tdorannet.



Tegevussuund 1.4. Kvaliteetsete tugiteenuste toimimiseks ja innovatiivsuse toetamiseks
Oppe- ja teadus-arendustdds tagame turvalise, keskkonnasdbraliku ja ligipadsetava digi- ja
fUusilise taristu.

Arendame kriisi- ja riskijuhtimise vdimekust. Arengu ja efektiivsete protsesside tagamiseks
kasutame kaasaegseid tehnoloogiaid ning energiatbhusaid ja jatkusuutlikke lahendusi.
Arendame kaasaegset ja todkindlat riist- ning tarkvaralist taristut ja tagame ligipaasetavuse
erivajadusega inimestele.

ARENGUSUUND 2 (A2): Vaartuspohine ja koostdine organisatsioon.

Oleme |I4bipaistev, kaasava ja vddrtuspbhise juhtimiskultuuriga kérgkool, kus otsused
pbhinevad andmetel, koostdél ja usaldusel. Toetame Oppiva organisatsiooni pohimotteid, kus
pidev areng, tagasiside ja kaasamine on osa igapdevasest tédst. Efektiivne protsessijuhtimine
ja digitaliseerimine toetavad otsuste kvaliteeti ning t66 tohusust.

Tegevussuund 2.1. Tugevdame labipaistvat ja kaasavat juhtimiskultuuri.

Loome todkeskkonna, kus juhtimine toetub usaldusele, koostddle ja vaartustele ning kus
slisteemne tagasiside on osa pidevast dppimisest. Rakendame Oppiva organisatsiooni mudeli
pbhimdtteid ning ajakohastame organisatsioonistruktuuri ja juhtimismudelit.

Tegevussuund 2.2. Arendame andmepoOhist juhtimist.

Kujundame tdhusa ja kvaliteetsetel andmetel pohineva juhtimissiisteemi ja -kultuuri.
Automatiseerime tdoprotsesse ning rakendame kaasaegseid juhtimisvahendeid. Kdrgkooli
toimepidevuse tagamiseks arvestame otsuste pikaajalise mojuga ja kasutame kodrgkooli
ressursse vastutustundlikult.

Tegevussuund 2.3. Tugevdame kogukondlikkust ja kaasamist.

Kujundame Uhtehoidva ja vaartuspohise kogukonna, kus kdrgkooli arengusse on siisteemselt
kaasatud nii Ulidpilased kui ka tootajad ning nduandvate kogudena peetakse oluliseks
koostddd vilistlaste ja ndunikega. Arendame hoolivat suhtluskultuuri.

ARENGUSUUND 3 (A3): Professionaalne ja pithendunud liikkmeskond.

Korgkooli téétajate ja (libpilaste arengu ja heaolu on tagatud 1&bi slisteemse tugiraamistiku,
mis hélmab karjééri- ja arengumudeleid, koolitusprogramme, mentorlust, tunnustuskultuuri.
Korgkooli liikmeskond on (ihtehoidev, motiveeritud ja arengule suunatud, kus igaiiks tunneb
end véadartustatu ja kaasatuna.

Tegevussuund 3.1. Arendame tootajate karjaarimudelit ja motivatsioonisiisteemi.

Loome akadeemiliste ja tugistruktuuri tédétajate karjaarimudelid, mis sisaldavad
koolitusprogramme, mentorlust ja rahvusvahelisi arenguvdimalusi. Kujundame too0tajate
heaolu toetava tunnustamiskultuuri ning arendame paindlikke t66tingimusi.

Tegevussuund 3.2. Toetame akadeemiliste to6tajate professionaalset arengut.

Akadeemilise personali didaktiliste oskuste ja teadus-arendustdéd vdimekuse hindamiseks
arendame atesteerimissiisteemi ning kujundame motiveerivad karjaarimudelid, mis muu
hulgas toetavad akadeemiliste to6tajate teadustdd voimekuse kasvu.

Tegevussuund 3.3. Kindlustame akadeemiliste to6tajate jarelkasvu.

Kaasame aktiivseid ja vOimekaid Ulidpilasi juba Opingute ajal, tagame toe spetsialistist
Oppejou kujunemisel ning toetame doktorantuuridpinguid, tagades Opingutega sobituva
karjaaritee ning 6ppe- ja teadustdo tasakaalu.

Tegevussuund 3.4. Laiendame ulidpilaste voimalusi kujundada oma karjaaritee.
Loome tingimused (Ulidpilasalgatustele ja arvestame (lidpilaste panust arendustegevusse
Oppetdd osana. Toetame slisteemselt kdiki Glidpilasi, pakkudes nii suuremat akadeemilist
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valjakutset vajavatele Oppijatele vdimalusi oma potentsiaali tdielikuks avamiseks kui ka neile,
kes vajavad Opingute sujuvaks jatkamiseks taiendavat juhendamist ja tuge.

ARENGUSUUND 4 (A4): Kvaliteetne ja toomaailmaga Ioimitud oppekavaarendus.

Oppekavad on kooskdlas té6maailma vajaduste ja tulevikuoskustega, sealjuures peame
oluliseks praktikakoostéod ja to6kohapbhise Oppe véimaluste laiendamist. Oppekavade
arendusse on kaasatud eksperte ja rahvusvahelistumise toetamiseks on suurendatud
ingliskeelse 6ppe osakaalu.

Tegevussuund 4.1. Tugevdame ja laiendame rakenduskdrgharidusdpet tehnika, tootmise ja
ehituse valdkonnas.

Avame uusi Oppekavasid tehnika, tootmise ja ehituse valdkonnas. Peame vajalikuks
valdkonna Oppe laienemist Ladne-Virumaal, pidades silmas regionaalset valmisolekut ja
vajadust.

Tegevussuund 4.2. Tohustame Oppetdd sidusust tdomaailmaga.

Toome Oppetddsse rohkem tdéomaailmaga seonduvaid juhtumikirjeldusi. Rakendame
projektdpet koostods ettevotetega ja kaasame ettevotete spetsialiste dppetéd labiviimisel.
Tugevdame koost6od praktikandi, praktikaettevotte ja kdrgkooli vahel. To6tame valja ja
avame toostusmagistrantuuri dppekava.

Tegevussuund 4.3. Suurendame Oppekavades ingliskeelse dppe osakaalu.

Rahvusvahelistumise toetamiseks suurendame (lidpilaste rahvusvahelist Opi- ja koostto
kogemust erinevate mobiilsusmehhanismide kaudu, keskendudes lihiajalisele Opirdndele,
rahvusvahelistumisele kodus ja ingliskeelsete Oppeainete osakaalu suurendamisele.

Tegevussuund 4.4. Arendame Oppekvaliteedi tagamise slisteemi.

Oppekavade kvaliteedi hindamiseks ning arendus- ja parendustegevuste planeerimiseks
rakendame sisehindamise siisteemi, kuhu muu hulgas kaasatakse valiseid eksperte ning kus
arvestatakse tagasisidet dppetdole.

ARENGUSUUND 5 (A5): Oppija edu ja heaolu toetav kvaliteetne dpikasitlus.

Korgkooli Opikésitlus on tulevikku vaatav, O6ppimiskeskne ja teadustébéga seotud. TA-
tegevused on integreeritud Oppetdédsse ning Ulibpilased kaasatud innovatsiooni- ja
arendusprojektidesse. Oppijate heaolu ja akadeemilise edu tagamiseks on loodud terviklik
tugisusteem.

Tegevussuund 5.1. Toetame paindlikke Opiteid tervikliku tugi- ja ndustamissilisteemi kaudu.

Laiendame paindlikke opivdimalusi, sh e-Oppe arendus, keeledppe ja digipadevuste tugi,
Opioskuste ndustamine. Markame ja toetame erivajadusega Oppijaid ning ennastjuhtiva
Oppija oskuste kujunemist, et luua eeldused elukestvaks Oppimiseks ja edukaks
toimetulekuks td6elus.

Tegevussuund 5.2. Integreerime teadus-arendustegevuse Oppetddsse.

Tugevdame teadus-arendustegevuse seotust Oppetdédga ning kaasame (lidpilasi
rakendusuuringutesse ja arendusprojektidesse. Toetame teaduspdhise motteviisi kujunemist,
et arendada Oppijate vOimet kasutada tdenduspdhist ldhenemist probleemide motestamisel
ja lahendamisel.

Tegevussuund 5.3. Arendame paindlikke dppevorme.

Tugevdame mikrokraadide ja mooduldppe pakkumist, et vastata kiiresti muutuvatele oskuste
vajadustele. Loome kvaliteetseid elukestva 0ppe voimalusi koostdos valdkonna partneritega,
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tagades Oppijatele paindlikud ja praktilised lahendused. Laiendame ja vdimaldame paindlike
opivoimaluste pakkumist tdédtavale Glidpilasele.

ARENGUSUUND 6 (A6): Strateegiliselt juhitud ja tunnustatud teadus-
arendustegevus.

TA-tegevus on strateegiliselt juhitud ja orienteeritud era- ning avaliku sektori vajadustele,
mis voimaldab olla tunnustatud koostéépartner. TA fookusvaldkonnad on kujundatud ja
kvaliteetselt toetatud. Eesmdrk on kasvatada TTK teadusvéimekust ja tosta
rakendusuuringute kvaliteeti, mahtu ja ndhtavust.

Tegevussuund 6.1. Uuendame TA-tegevuste toimemudelit ja tugislsteemi, defineerime
strateegilised suunad ja fookusvaldkonnad.

Kaasajastame TA strateegilised suunad ja fookusvaldkonnad ning uuendame juhtimismudelit.
Tugevdame teadustddalast ndustamist ja tugiteenuseid. Toetame uurimisrihmade Ulest
koost6od ning peame vajalikuks TA-tulemused siduda Oppetdd ja Ulidpilaste projektidega.
Kdrgkooli teadus- ja arendustegevuse kvaliteet nii protsesside, inimeste kui ka tulemuste
osas vastab evalveeritavale asutusele esitatavatele nduetele.

Tegevussuund 6.2. Loome slisteemi Ulidpilaste arendusprojektide toetamiseks.

Ulidpilaste akadeemilise piihendumise toetamiseks ja innovaatiliste ideede elluviimiseks
tootame valja ja juurutame (lidpilaste arendusgrantide slisteemi. Seome toetusmeetme
uurimistédde riihmadega ja fookusvaldkondadega.

Tegevussuund 6.3. Suurendame TA-tegevuste nahtavust ja moju.

Kasvatame tellimuspohiste rakendusuuringute mahtu ja tugevdame
teaduskommunikatsiooni. Jagame laborivdimekust partneritega ja arendame
teadmusteenuseid. Anallidsime teenuse osutamise kvaliteeti, osalevate teadusttdtajate
rahulolu tugiteenustega ja hindame maju.

Tegevussuund 6.4. Toetame ettevotete innovatsioonivéimekust.

Viime ellu rakendus- ja teostatavusuuringuid, eksperimentaalkatsetusi ning tootearendust, et
toetada véikeste ja keskmiste ettevotete tehnoloogia- ja innovatsioonisuutlikkust,
ressursisaastlikkust ja keskkonnamdojude vdhendamist. Noustame intellektuaalomandi kaitse
alal. Viime ellu arikiirendus- ja inkubatsiooniprogramme.



ARENGUKAVA SIHTNAITAJAD

Arengukava sihtnaitajad on koondatud tabelisse 1 ning nende kaudu positsioneerime TTK
hetkeseisu ja seame eesmargid aastaks 2030. Sihtnaitajad on valik tahtsamatest

tulemusrahastamisel arvesse vodetavatest tulemusnaitajatest,

haridusandmete portaalis

Haridussilm kuvatavatest tulemlikkuse naitajatest ja TTK poolt vdlja té6tatud moddikutest.

Tabel 1. Arengukava 2026-2030 sihtnéitajad

Perioodi
Seos 2023- Alg- Lopp-
Nr Sihtnaitaja kirjeldus arengu- 2025 tase tase
suunaga | keskm. 2025 2030
naitaja
S1 | Vastuvdetud Ulidopilaste arv (in) 2 Al, A4 825 825 900
Oppekava nominaalkestuse jooksul
S2 | I6petanud Ulidpilaste osakaal kdigist A3, A5 52,1 56,3 >60
kdrgkooli vastuvdetud Ulidpilastest (%) 1
Oppetdd katkestajate osakaal
S3 N i A3, A5 10,7 8,6 <7
kdrghariduses (%) 2
Kutsekeskhariduse taustaga
sS4 rakendusligrgharldusop.pe [6petanute AL, AS 18,3 19,0 525
osakaal koigist kdrgharidustaseme
esimese astme |6petanutest (%) V)
Lihiajalise 0ppe eesmargil valisriiki
S5 | suunduvate vahetusiilidpilaste osakaal Al, A4 7,6 6,8 >10
koikidest Glidpilastest (%) 1)
Doktorikraadiga oppejoudude osakaal
S6 ey o A3, A6 14,1 15,3 20
kdigist Oppejoududest (%) 2
Kdikide publikatsioonide arv (he
S7 | akadeemilise personali liikme kohta Al, A6 0,45 0,47 0,7
(tk/in) 3
S8 TTK omatulu osakaal tegevustoetusest A6 8,2 9,0 10
(%) 34
s9 Rakendusuuringute ja laboriteenuste A6 169 000 | 189 000 | 200 000
maht (eurot) 3
Ulidpilaste ildine rahulolu dppekorralduse
1 . ) A2, A - - 4,4
510 ja Opikeskkonnaga (5-pallisel skaalal) 3 >
Tootajate rahulolu toédkorralduse ja
Si11 A2, A - 4 4
-keskkonnaga (5-pallisel skaalal) 3 P AS /3 6
Mé&rkused:
1) Tegevustoetuse tulemusnéitajad.
2) Haridusandmete portaali p6hiandmed ja tulemuslikkusnéitajad.
3) TTK poolt vélja téétatud moddikud.
4) Sisaldab tellimustéid (sh rakendusuuringud), tdienduskoolitusi ja haridusalasest

tegevusest saadavat tulu, v.a projektide rahastus.

(allkirjastatud digitaalselt)

Martti Kiisa

rektor




